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| Hotelloversikten skal man, i tillegg til
et gyeblikksbilde (her: ar 2025), fa inn-
sikt i utviklingstrekk fra de siste arene -
illustrert med historisk og helt fersk
statistikk. Det gis bakgrunnsstoff om
hotellnzeringen og definisjoner og for-
klaringer til viktige bransjebegreper. Vi
titter ogsa litt fremover, ved hjelp av
«On the Books»-data fra Benchmarking
Alliance.

Mye i rapporten handler om driftsdata,
og her har omsetningstall en sentral
plass. Men vi ser ogsa litt pa hotell-
driftskostnader, og i den forbindelse er
det sveert gledelig med samarbeidet med
nylig 25-arsjubilant d2o, se side 23-24.
Hotellbransjen er syklisk, f.eks. gjen-
nom aret/sesongene, og vi sammen-
ligner mest med tilsvarende aret for,
heller enn for eksempel forrige maned,
eller sist kvartal. Siden vi denne gang
primaert lager en 2025-arsrapport, er det
i stor grad foregaende ar (2024) det
sammenlignes med. Noen blikk tilbake til
2023 og 2019 (fgr-pandemi) har vi ogsa.

Som vanlig benyttes data fra Bench-
marking Alliance (BA) mest. Her har stor-

byene en dominerende posisjon. Men
det presenteres ogsa tall fra andre
norske markeder og byer, samt fra
nordiske og baltiske hovedsteder med
mer.

For 3 analysere utviklingen i Norge best
mulig har vi ogsa benyttet gjeste-
dggn-statistikk fra SSB. Disse tallene er
forbundet med usikkerhet. SSB-statistik-
ken omfatter hele den norske bransjen.
Benchmarking Alliance har hoteller med
rundt 70 000 rom i sin norske base og
dette utgjer cirka 75 prosent av samlet
norsk hotellromkapasitet.

En del av vare tall er tidligere presentert
blant annet i pressen, se et bitte lite
utvalg pa side 25.

Noe hotelleiendomsstoff presenteres, i
form av en transaksjonsoversikt fra
Colliers.

Hvis det skal refereres til hervaerende
rapport, ma korrekt kreditering oppgis.

Nordre Frogn/Oslo, 29. januar 2026
Peter Wiederstrgm

2025 har veert et sterkt ar for reiselivet i
store deler av Norge, og det er gledelig a
se gode hotelltall.

Det er flere grunner til veksten. Under
pandemien fikk nordmenn gynene opp
for Norge som ferieland, og mange har
beholdt Norge som fgrstevalg ogsa etter
at grensene apnet. Nordmenn star fort-
satt for de fleste hotellovernattingene i
Norge, men vi ser en tydelig gkning i
antall overnattinger fra  utlandet.
Kronekursen trekkes ofte frem som en
forklaring, men jeg tror veksten like mye
handler om at Norge tilbyr et reiselivs-
produkt med hgy kvalitet — og at vi har
mye av det turistene etterspgr: plass, ro
og behagelige sommertemperaturer.

Bak de gode tallene ser vi ogsa utvik-
lingstrekk som er viktige a merke seg.
Veksten kommer seerlig i ferie- og fritids-
markedet, mens jobbreiser gar ned.
Pandemien endret hvordan vi reiser i
jobbsammenheng: Flere mgter tas digi-
talt, og man reiser kun for lengre sam-
linger og konferanser.

Hotelloversikten - Arsrapport 2025

Selv om 2025 ble et godt hotellar, merk-
er vi oss utflatingen vi ser i november og
desember. Dette samsvarer med det vi
hgrer fra medlemsbedriftene vare. Disse
manedene har fa utenlandske turister,
og det synliggjor hvor svakt det norske
markedet er. Bade privatpersoner og
bedrifter har strammere gkonomi, og
det begynner vare medlemsbedrifter a
merke.

Skal norsk reiseliv fortsette & vokse, ma
vi lykkes i det internasjonale ferie- og
fritidsmarkedet. Destinasjoner som ikke
klarer & tiltrekke seg flere internasjonale
gjester, vil trolig fa det mer krevende
fremover.

Oslo 29. januar 2026

Kristin Krohn Devold
Adm.dir.
NHO Reiseliv
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Hotelloversikten pa 1-2-3: Rekord-ar
Nok en gang ¢gkte alle de tre
hovedngkkeltallene pa arsbasis il
rekord-nivder. | det norske total-
utvalget endte snittprisen pa NOK
1 444, rombelegget pa 62,5 prosent og
RevPAR pa NOK 903.

RevPAR vokser stort sett solid giennom
hele aret (mot 2024), men det var en
«utflating» mot slutten.

Fra SSB-tallene (for 11 mdneder,
desember-tall publiseres 4. februar) viser
at veksten fra 2024 kommer innen
ferie/fritid og fra utenlandstrafikken.
Fremdeles er vi nasjonalt bak fgr-
pandemi-nivaer bade innen konferanse
og yrke.

Tirsdager og onsdager er fortsatt de
hgyest belagte dagene, men det er i
helg (fredager og lgrdager) at veksten
fra i fjor er stgrst. Romprisene vokser
ogsa mest i helgene.

Rundt 64 prosent av all hotellom-
setning i 2025 stammer fra losjisalg.

Pa arsbasis var 45 prosent av
hotellsengene belagt, og det er lgr-
dagene som ligger hgyest, foran fre-
dagene.

Hotell - Rompris, rombelegg og RevPAR, arlig i Norge*

%k sk
NOK nom. RevPAR
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Kilde: Benchmarking Alliance, bearbeidet av
Wiederstrgm Hotel Consulting (*) Utvalg
norske hoteller (totalt ca. 70 000 rom i 2025.
Romantallet har vokst hele veien fra 2008
(**) RevPAR er losji-omsetning eks. MVA per
tilgjengelige rom. | NOK nominelt (***) Rom-
pris er losji-omsetning eks. MVA per belagte
rom. | NOK nom (****) Rombelegg er antall
belagte rom i prosent av ant. tilgjengelige rom

En rekke storbyer satte rekorder, fgrst
og fremst pa rompris og RevPAR. Noe
minus ble det ogsa, blant annetinord,

B Rompris***

Rombelegg****
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med beleggsfall i Tromsg (p.g.a. kapasi-
tetsvekst) og Bodg (fall etter kultur-
hovedstadsar i 2024) og i tillegg prisfall i
sistnevnte. Bildet fremover er |litt
blandet, i alle fall nar vi ser pa «On the
books»-data  (forhdndsbooking) fra
Benchmarking Alliance i de fire stgrste
byene for februar, mars og april.

2023 . W

Ogsa i mange av de gvrige norske
markedene var det fin vekst i 2025, og
det var mest rompris-drevet.

Hotelloversikten - Arsrapport 2025
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Mye har som vanlig skjedd nar det
gjelder karinger av hoteller og
utmerkelser, og mest interessant er
nok Michelins innfgring av «ngkler» til
de hotellene den kjente guiden har
vurdert som de beste her til lands.
Storfjord og Walaker (foto under) er de
eneste med to ngkler (av tre),
ytterligere 11 er blitt tildelt én ngkkel
hver, mens 16 er sakalt «selected».

22

, MICHELIN

Drift: Personalkostnader (som andel av
omsetning) faller fortsatt pa de norske
hotellene som inngar i d2o sin PMI.

Eiendom: CapMan/Midstar-handelen
forte til at 2025 ble et ar med mange
hotelltransaksjoner i Norden.

Mer om Norden: Det var ogsa uvanlig
mange «sorte tall» for RevPAR-
utvikling i nordiske byer sist ar.
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DEFINISJONER OG FORKLARINGER

HVA ER HOTELL?

SSB har gitt oss denne beskrivelsen:
«Hotell og lignende overnattings-
virksomheter er virksomheter som
tilbyr overnatting, for en natt eller
flere uker, hvor det tilbys mgblert
overnatting i gjesterom eller suiter.
Service gjelder daglig renhold av rom,
men har ingen gvrige avgrensninger i
hva som tilbys.»

Og de legger til: «Dette betyr for
eksempel at virksomheter som ikke rer
opp senger hver dag blir definert som
hyttegrend».

HOTELLKATEGORI

Det finnes mange mater 3 kategori-
sere hotell pa, f.eks. etter stgrrelse,
standard, plassering og konsept. Man
kan f.eks. dele inn i by, distrikt og fly-
plass. Rom/frokost og fullservice er en
annen gruppering. Resorter er ofte
store, hgystandard anlegg med
konferanseavdeling, SPA og en rekke
aktiviteter pa og ved bygget.

Man har frittstdende hoteller og kje-
de-hoteller, der sistnevnte kan deles
inn i frivilig medlemskap og
integrert i kjede. Franchise er pa

den skalaen en slags mellomvariant.
Mange sakalte apartments-anlegg
finnes i byene, spesielt i Oslo.

A fastsld ngyaktig hvor mange hot-
ellrom som finnes i landet er vanskelig,
bade fordi det er knyttet usikkerhet til
gruppering av hytte- og leilighets-
kapasitet, samt at sesongdrift gir
hgyst ulik kapasitet gjennom aret.

Karl Johan'Hotel

SENTRALE N@KKELTALL

Kapasitetsutnyttelse oppgis ofte i be-
leggsprosent rom, altsd andel utleide
rom av romkapasiteten. Rompris er
losjiomsetning eksklusiv MVA per
belagte rom, det vil si at «moms»
og frokost kommer utenom.
RevPAR (losji-omsetning  eksklusiv

Hotelloversikten - Arsrapport 2025
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MVA per tilgjengelige rom) er bl.a. rom-
pris multiplisert med rombelegg. Et be-
legg pa 60 prosent og en pris pa 1 000.
gir 600 i RevPAR (0,6 x 1 000). Ett rom-
dagn er ett rom leiet uti ett dggn.

Uttrykk som solgte rom, belagte rom
og utleide rom, betyr det samme.
Mens romdggn handler om rom,
gjelder gjestedggn-statistikken /
overnattinger personer.

Ett gjestedggn er én gjest i ett dggn.
Et par boende i tre dager pa ett rom,
gir da tre romdggn og samtidig seks
gjestedaggn.

Annonsere i

wiederstram
WOTEL CONSULTING

Hotelloversikten

3. kvartalsrapport 2025
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DEFINISJIONER OG FORKLARINGER, forts.

Gjestedggn kan deles inn i yrke, ferie

og konferanse eller i norsk-
utenlandsk. De utenlandske
gjestedggnene kan deles inn etter
gjestenes hjemland eller

verdensdel/kontinent. Det meste av
gjestedggn-statistikken stammer fra
SSB. Benchmarking Alliance har noe
gjesteomsetningsdata, se for eksempel

omtale av totalomsetning per gjest pa
side 14.

Det er en del ungyaktigheter iho-
tellenes rapportering av gjestedggn til
SSB.

Dette fordi reglene kan vaere vanske-
lig a forsta, datasystemer kan sette
begrensninger og det slurves trolig en
del iregistreringen.

| herverende rapport opererer vi
primaert med Benchmarking Alliance
(BA) som database, men pa
gjestedggn-statistikken  (utenom pd
side 14) er altsa SSB hovedkilde.

BA gir ut data pa ars-, maneds-, ukes-
og dags-basis, mens SSB kun har ars-
og manedsdata.

wiederstrem

HOTEL CONSULTING

BA er klar med data pafglgende dag,
dette fordi systemet anvendes i
hotellenes arbeid med daglig revenue
management.

SSB har tradisjonelt publisert rundt
én maned etter at den  aktuelle
maneden er avsluttet.

Hotelloversikten - Arsrapport 2025

Karl Johan Hotel


https://www.wiederstrom.com/

gy stctstisk sentralbyre wiederstrom

HOTEL CONSULTING
UTBREDELSE AV HOTELLROM | NORGE
SSB opererer med ulikt antall hotell- ring. | vare oppstillinger her pa siden king Alliance sin base er den «nasjona-
bedrifter gjennom aret. Hoteller som har vi lagt til grunn maksimalkapasitet- le» veksten i utvalget (bestdr av hoteller
stenger ned i perioder, for eksempel en pa gjesterom registrert giennom med til sammen 70 000 rom) pa 1,5 pro-
sesongapne hoteller, blir i de peri- 2025. Totalt for landet oppgis ant. sent fra 2024 til 2025, og da for tolv
: . Tromsg 2 673 .
odene tatt bort fra beregnings- hotellrom 3@ vaere 93 227 som maneder.
grunnlaget. maksimalt. Kilde: SSB, presen-
Feil i statistikken kan forekomme, og tert av Wiederstrgm Hotel Lofoten 1267 Maksimalt antall hotellrom, nasjonalt, i To norske hovedkilder, hotellstatistikk
dessuten kan vi i det minste ane at Cot”sl:"::”f “( )B‘f“zert pa 2025, i de elleve fgrste manedene, pa e Statistisk sentralbyra BENCHMAAIIQ_EIL\I\IC\I;CE
definisjonen SSB har satt pa «hotell», ?nnésedei fn;g”:];y_e” Bodg 1 751 93 227 (i august), indikerer at det ikke atistics Norwoy |
se side 5, kan bidra til feil-kategorise- est rom-kapasi- var sarlig vekst fra 2024. | Benchmar-
tet gjennom _ R Karl Johan Hotel
Fylke Antall hotellrom* ar 2025 pr.
novem.
Oslo 15043
Vis"'ah”d 14038 Antall hotellrom* i
SIS 8705 utvalgte markeder
lizee VASHES Trondheim 4 809
Innlandet 7781
Rogaland 6 498
Nordland 6331
Buskerud 4 690
Mgre og Romsd. 4313 Bergens
Troms 4035 regionen Ljllehammerregionen 2 404
Agder 3959 7 993
Vestfold 3835 Oslo 15 043
Fi K 7333 Stayanger Asker-Baerum 1 871
Ty regionen prammensregionen 849
Telemark 2303 5053  sandefjord-Larvik 2 830
@stfold 1929 Arendal-Grimstad 716
Svalbard 494 Kristiansandregionen 2 158

Hotelloversikten - Arsrapport 2025 7
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Benchmarking Alliance-tallene innbe-
fatter hoteller med tilsammen rundt
70 000 rom. Flertallet er i byene, pri-
meert blant de 10-15 stgrste, og ved
stor-flyplassene. | de stgrste byene er
dekningen i tall-materialet sveert god;
ofte 85-95 prosent av det faktiske an-
tallet tilgjengelig hotellrom. Data fra
disse markedene vises i kommende
bolk. Andre steder i landet er andelen
hotellrom som er med i rapportering-
en langt lavere. Tall fra disse andre
markedene er tema i delen etter by-
bolken. SSB opererer for gvrig med
et samlet antall rom i Norge pa ca.
90 000, varierende gjennom aret.
Benchmarking Alliance har i overkant
av % av dette antallet i sin data-base.

Karl Johan Hotel har 163 rom med hgy stand-
ard. Noen av rommene har utsikt over sentrum
av Oslo, som Karl Johans gate (til h.). Hotellet
bestar av tre bygarder. Mer info pa side 33.

Karl Johan Hotel

Hotelloversikten - Arsrapport 2025
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BENCHMARKING

Norge totalt
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NORGE TOTALT — LOSJIOMSETNING: REVPAR, ROMPRIS OG ROMBELEGG, ARSBASIS HISTORISK

«All time high» er mer normalen enn
unntaket innen norsk hotellbransje de
siste drene. Helt siden 2016/2017 har

» T S Y R
e | @ ‘ 3 ({"*V
A

pilene for RevPAR pekt oppover
(unntatt under pandemien), fgrst og
fremst drevet av en kraftig prisvekst.

Men ogsad rombelegget har gkt noe,
etter vel et tiar forut med stillstand.
Veksten i antall solgte rom er hele 20
prosent fra siste ar fgr pandemien
(2019) og 4 prosent fra 2024. En rom-
pris pa 1 444 kroner og et rom-belegg
pa 62,5 prosent, gir en RevPAR (losji-
omsetning eksklusiv MVA per tilgjenge-

Hotell - Rompris, rombelegg og RevPAR, arlig i Norge*

RevPAR** I Rompris***

NOK, nominelt
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

lige rom) i 2025 pa 903 kroner. Dette
er de hgyeste arlige verdiene,
nasjonalt, som er registrert i disse
malingene fra Benchmarking Alliance.

Kilde: Benchmarking Alliance, bearbeidet av
Wiederstrom Hotel Consulting (*) Utvalg
norske hoteller (totalt ca. 70 000 rom i 2025.
Romantallet har vokst hele veien fra 2008)
(**) RevPAR er losji-omsetning eks. MVA per

Hotelloversikten - Arsrapport 2025

tilgjengelige rom. | NOK nominelt (***) Rom-
pris er losji-omsetning eks. MVA per belagte
rom. | NOK nom (****) Rombelegg er antall
belagte rom i prosent av ant. tilgjengelige rom
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Norge totalt

ALL|ANCE

UTVIKLING MANED FOR MANED GJENNOM ARET

Med vekst bade i RevPAR, rompris og
rombelegg totalt for ar 2025, se grafikk
pa forrige side, blir det mye pluss-tall
nar vi tittet maned for maned som her
pa siden.

«Justerer» vi for ulik paske (som falt pg
april i 2025 og i mars i 2024), slik at vi
naermest tar snittet av mars- og april-
spylene, ser vi fglgende bilde: Solide
vekst-rater pa RevPAR i fgrste kvartal
og sa stigende vekst frem mot
sommeren. Deretter noe avtagende
igjen pa sensommeren og hgsten, men
fortsatt meget god vekst. S& kommer
det et fall i november, mye takket
vaere ugunstig ukedagsmiks. November

2025 v.s. 2024 - Norske hoteller* - utvikling

25%

20%

15%

10%

X

D Mai
-5%

-10%
B RevPAR**

Kilde: Benchmarking Alliance, bearbeidet av
Wiederstrgm Hotel Consulting (*) Utvalg
norske hoteller (totalt ca. 70 000 rom i 2025.
Romantallet har vokst hele veien fra 2008
(**) RevPAR er losji-omsetning eks. MVA per

Rompris***

Paske - «forskyving»
i kalenderen. Netto-
veksten mars/apr. er
positiv med meget

god margin.

|| h“l|||
o m II

Jul  Aug Sep Okt lol Des

I Rombelegg****

tilgjengelige rom. | NOK nominelt (***) Rom-
pris er losji-omsetning eks. MVA per belagte
rom. | NOK nom (****) Rombelegg er antall
belagte rom i prosent av ant. tilgjengelige rom
Her er alle tre uttrykt i vekst fra tilsvar. i 2024

Hotelloversikten - Arsrapport 2025
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og desember slatt sammen, gir et an-
net bilde enn for resten av aret, uten
at det per na kan kalles et trendskifte.

Det er utviklingen i romprisene som
leder an i veksten total sett (+5,1 pro-
sent nominelt), mens rombelegget
vokser med 2,5 prosent.

Veksten i antall solgte rom fra 2024 til
2025 var pa 4 prosent.

10
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NORGE TOTALT — UKEDAGSSNITT | 2025

Med data fra Benchmarking Alliance
har man unike muligheter for tall-
uttrekk. Daglig innrapportering betyr
at den kjgrer uttrekk med daglige tall,
hvilket gjgr at man bade kan male
gjennomsnitt per ukedag og en enkelt

dag eller wutvalgt periode. Noen
eksempler fglger her pa siden (snitt per
ukedag).

Et «klassisk» ukedagssnitt for rom-
belegg finner vi i diagrammet til venstre:
Spndag er svakest, tirsdager og onsdager

og rombelegg har en tendens til 3 «fgl-
ge» hverandre, og det betyr at hgyt be-
legg ofte gir hgye priser. Og det er
tirsdager og onsdager som ogsa her le-
der an, med sgndag pa bunn, men med
mer jevnhet mellom ukedagene enn
tilfellet er for rombelegg.

Kilde: Benchmarking Alliance, bearbeidet av
Wiederstrgm Hotel Consulting (*) Rombelegg er
antall belagte rom i prosent av antall tilgjengeli-
ge rom (**) Utvalg norske hoteller (totalt om

lag 70 000 rom i 2025) (***) Rompris er losji-

pa topp, samt fredager og lgrdager som omsetning eksklusiv MVA per belagte rom. |

overgar mandager og torsdager. Rompris

Karl Johan Hotel

Norge totalt

NOK nominelt
Rombelegg* i Norge** - Snitt per ukedag i 2025, niva og utvikling Hotellrompris*** i Norge** - Snitt per ukedag i 2025 NOK nom.
B Rombelegg  =——Utvikling fra 2024
80% 71,7%  69,4% 4,0% Sgn. I 1 303
62,0% 60,8% Lgr. I 1 446

0, [v)
60% 3,0% Fre. I 1 427
42,5%
40% 2,0% Tor. I 1 443
Ons. I 1514
20% 1,0% Tir. I 1 506
Man. I 1 407
0% 0,0%
Man. Tir. Ons. Tor. Fre. Lor. Son. 0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
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NORGE TOTALT — GJESTED@GN FORDELT PA FERIE-KONFERANSE-YRKE OG PA INNLAND-UTLAND

Her males det personer, og ikke rom
som vi i det foregaende la til grunn for

Sen publisering fra SSB  gjgr at vi ikke
far med desember pa denne siden.

Det er verdt a merke seg at bade innen

Utenlandske hotell-gjestedggn i
KK ogyrke er man i 2025 fortsatt bak

bl.a. rombelegg. Tallene er erfarings-

ferpandemi-nivaer (her: 2019), mens

Norge, arlig (her: jan-nov)

Norge totalt

Kilde:

©

messig ungyaktige. Data er basert pa ferie/fritid har gkt kraftig. 9000 000
innrapportering fra samtlige norske . . o +26,2 prose
pportering . 8 S & si all vekst i gjeste-dggn totalt 8000000 /mj'
hoteller. Nar det gjelder konferanse, ! 2000 000
. . fra 2024 er fra utenlandstrafikken. 3 pro
fanger ikke statistikken opp dagmeter. £ 000 000
. . Kilde: SSB, bearbeidet av Wiederstrgm Hotel
Hotellgjestedggn 2025 jan.-nov. .samlet Consulting. Hotellgjestedggn er antall gjester i 5000 000
10% i Norge «dggn-ekvivalenter». En gjesti to dggn blir to 4000 000
gjestedggn. Alle norske hoteller inngar. Gjeld-
® Kurs/Konferanse er perioden jan-november samlet 3000 000
2 000 000
= Yrke
Hotellgjestedggn i Norge 1000000
= Ferie/Fritid i perioden jan.-nov. 2025 0
2019 2023 2024 2025
Hotellgjested@gn i Norge i perioden jan.-nov. samlet
20 000 000 m Kurs/Konferanse m Yrke m Ferie/Fritid
15 000 000
10 000 000
5000 000 m Norske = Utenlandske
. . . Holmenkollen er en av stedene utenlandske
0 turister besgker nar de er i Norge. Foto: Peter
2019 2023 2024 2025 Wiederstrgm
Statistisk sentralbyrd Hotelloversikten - Arsrapport 2025 12
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LS ENTREPRENOR

LS Entreprengr er totalentreprengr med hele Norge
som markedsomrade, med hovedvekt av oppdrag-
enei Ser-Norge. Vi utferer i hovedsak renovering,
ombygging og til-bygg av hoteller, restauranter og
kontorbygg. | tillegg leverer vi interigr / mabler
til hoteller, restauranter og kaféer. Vi har kontor i
Oslo, Trondheim, Kristiansand og Farsund.

| Et lite utvalg av vare prosjekter:
\J 31 | = Hotel Klubben, Tensberg

J 3 |
= 1\ Scandic Holmenkollen Park

Amerikalinjen
Radisson Blu Caledonien Hotel
Oslo Plaza Takterrasse

Hotel Victoria, Stavanger

Fotos er hentet fra restaurant LS Entreprenar AS

L el UL , Sc:fizssetr;i::]gga;'resgi HL‘S’tEr']z/r': @stre Strandgate 1
L — : ! / 4610 Kristiansand

prengr totalrenoverte i2023,
samt stod for altinnen mgbler | + 47 93 44 47 95

oginterigr.  Foto: Tom Haga [ \wyww.lse-as.no

% StartBAN
= Stc t K Miljefyrtarn SENTRALT
GODKIJENT
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Norge totalt

TOTALOMSETNING OG GJESTEDATA

Eksempler pa annen hotellomsetning
er salg av mat og drikke, mgterom-leie,
SPA- og badeinntekter og kiosksalg.
Benchmarking Alliance registrerer slik
omsetning for norske hoteller med
tilsammen ca. 49 000 rom. Her er
noen funn fra 2025 (malt mot 2024):

TRevPAR* NOK 1 429 (+6,2%)
TRevPS** NOK 27 (+6,8 %)
TRevPG*** NOK 1 546 (+2,5 %)
Bed Occ-%**** 45,1 (+2,9 %)

Kilde: Benchmarking Alliance, bearbeidet av
Wiederstrgm Hotel Consulting. Se forklaringer
oppe til hgyre.

Karl Johan Hotel har frokost- og lunchservering,
bar og seks konferanserom og —suite.

Fordelingen 63,7-36,3 (kakediagram) er
nesten helt lik tilsvarende for ar 2024.

Fordeling av hotell-inntekter i 2025
pa norske hoteller*****

m Losjiomsetning

= Annen omsetning

Hepyest beleggsprosent pd senger er
naturlignoki helg (fredager og Igrdager).
| snitt gjennom aret star mer enn
annenhver hotellseng tom i Norge.

Hotellseng-belegg i Norge*****
per ukedag
60%
50%

40%

30%

20%

10%
0

@,bo. &.\K. O(\(o. &OK. <<KQ/' \,Q" %QQ-

W 2025 m2024

X

Hotelloversikten - Arsrapport 2025

Kilde: Benchmarking Alliance, bearbeidet av
Wiederstrgm Hotel Consulting (*) Total-omset-
ning per tilgjengelig rom (**) Total-omsetning
per tilgjengelige kvadratmeter per dag (***)
Totalomsetning per gjest. Alle de tre siste er
i NOK eksklusiv MVA og i nominelle verdier

(****) Beleggsprosent senger, altsa antall be-
lagte senger iprosent av antall tilgjengelige

senger (*****) Hoteller med til sammen ca.

49 000 rom og 99 000 senger.
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KARINGER OG RANGERING AV HOTELLER

The MICHELIN Guide 2025 har med 29
norske hoteller, av disse er det 13 som
har fatt tildelt «ngkler»:

2 ngkler:

Storfjord Hotel (foto til h., over) og Wal-
aker Hotell (fotos i midten, over).

1 ngkkel:
Boen Gard (foto nede til h.), Hotel Bro-

sundet, Sommerro, Eilert Smith Hotel
(foto s.17), Amerikalinjen (foto s.16),
Hotel Continental, Manshausen, Juvet
Landskapshotell, Elva Hotell, Britannia
Hotel (fotos. 16) og Hotel Union @ye.
Hoteller uten ngkler, men med omtale:

2025 &

3>

Al

¥ 3
—_— gt Walaker Hotell
The Well, The Thief, Bergen Bgrs Hotel,
Lily Country Club, Lillgy Lindenberg,
Zander K Hotel, Hotel Christiania Tea-
ter, Karl Johan Hotel, Hotel Victoria,
Thon Partner Stavanger Forum Hotel,
Gamla Verket Gjeestgiveri & Tracte-
ringssted, Radisson Blu Atlantic Hotel,
Hattvika Lodge (NY), foto til h.,
Bekkjarvik Gjestgiveri (NY), Nusfjord
Village & Resort (NY) og Ydalir Hotel.

Under Grand Travel Awards 2025 i jan-
uar vant Sommerro klassen for arets
hotell i Norge, etter & ha vaert homin-
ert sammen med Amerikalinjen, Britan-
tanna Hotel, Continental, The Thief og

Vaga Foto

Hotelloversikten - Arsrapport 2025
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HOTEL CONSULTING

Wood Hotel Bodg. Til 2026 ble
fglgende nominert: Sommerro, Britan-
nia, Continental, Wood Hotel Bodg,
Hotel Brosundet, Stgtvig og
Henningsveer Bryggehotell. Og siden
karingen fant sted fgr deadline for
denne rapporten (2025), tar vi med at
vinneren ble Britannia Hotel.

Boen Gard (under), med hovedhus fra 1813, ved
Tovdalselva, ca. 20 km. fra Kristiansand. Foto fra
hotellets websider.

@

15
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8 Hotels...

KARINGER OG RANGERING AV HOTELLER, forts.

9.8 Antall vurd.
Britannia Hotel Trondheim 1215
Amerikalinjen Oslo 874
Charmante Skostredet

Hotel (NY) Bergen 488
9.6 Antall vurd.
Hotel Bristol Oslo 1037
Thon Hotel Rosenkr. Oslo 1004
Hotel Continental Oslo 1000
Opus XVI Bergen 1000
The Well Spa & Hotel Kolbotn 721
Hotell Frgya Froya 564
Valldal Fjordhotell - by

Classic Norway Hotels Valldal 449
Hjelle Hotel (NY) Hjelledalen 404
9.4 Antall vurd.
Karl Johan Hotel Oslo 2472
Sommerro (NED) Oslo 1295
Rad. RED Oslo @kern Oslo 1216
Thon Hotel Storo (NED) Oslo 1208
Clarion Hotel Oslo Oslo 1106

Aksjemgllen-by Classic

Norway Hotels Lillehammer 1006
Quality Hotel Ramsalt Bodg 1006
Quality Hotel Prinsen Trondheim 1004
Hotel Brosundet Alesund 1001
Hotel Victoria Stavanger 1000

Det er hoteller som ikke vurderes hos Hotels.

com, og det finnes hoteller som p.g.a. fullbook-
ing eller sesongnedstenging ikke gir treff. End-

9.4 forts. Antall vurd.
Thon Hotel Stavanger Stavanger 1000
Losby Gods Lgrenskog 923
Home Hotel Helma Mo i Rana 850
Ydalir Hotel (NED) Stavanger 627
Skostredet Hotel Bergen 575
Erzscheidergarden Rgros 487
Gaustadblikk Fjellresort Rjukan 452
Antall vurd.
9.2
Radisson BLU Caledonien
Hotel Kr. sand 2052
Thon Hotel Opera Oslo 1704
Clarion Hotel Tr.heim Trondheim 1171
Quality Hotel River Station Drammen 1010
The Thief Oslo 1007
Thon Hotel Maritim Stavanger 1006
Thon Hotel Cecil Oslo 1005
Thon Hotel Orion Bergen 1004
Hotel Oleana (NED) Bergen 1004
Home Hotel Hammer Lillehamm. 1003
Saga Hotel Oslo 1003
Thon Hotel Bristol Bergen 1001
Molde Fjordhotell by
Class. Norw.Hotels (NY) Molde 1001
Thon Hotel Rosenkr. Bergen 1000
Clarion Hotel Bergen Airport
Terminal Bergen 1000

ringer fra den forrige utgaven av tabellen (i
1.halvdrsrapp., gjengitt i 3. kvartals-rapporten),
er markert med OPP, NED OG NY. En del hotell-

9.2 forts. Antall vurd.
Home Hotel Havnekontoret Bergen 1000
Mandal Hotel (NY) Mandal 1000
Home Hotel Folketeateret (NY) Oslo 1000
Scandic Sortland Sortland 984
Thon Hotel Arendal Arendal 959
Hotell Jeeren Bryne 914
Thon Hotel Nordlys Bodg 868
Hotel 1904 Alesund 865
Thon Hotel Alta Alta 821
Rosfjord Strandhotell Lyngdal 801
Thon Hotel Kirkenes Kirkenes 788
Hotel No13 Bergen 756
Bryne Hotell Time 670
Thon Hotel Lofoten Svolvaer 664
Lily Country Club (NED) Klgfta 663
Sundvolden Hotel Hole 609
Lysebu Oslo 549
Clarion Hotel Air Sola 519
Wood Hotel Bodg Bodg 500

navn kan veere feilstavet el. forkortet. Karakter-
skalaen har sitt toppunkt pa 10. Vi tar bare
med de med score fra 9.2 og opp. Nedre gren-
se her er 400 vurderinger, men se pa neste side
for hoteller med 100-399 «reviews». Meld fra
om feil / mangler til peter@wiederstrom.com.

Hotels.com (Expedia) er en portal der man kan
spke etter hoteller og bestille rom. Tabellen
er satt opp pa bakgrunn av et sgk gjort i slutten
av desember 2025.

Hotelloversikten - Arsrapport 2025
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B Hotels... wiederstrom

KARINGER OG RANGERING AV HOTELLER, forts.

Den nedre grensen pa 400 gjestetilba- 10 tels (NY), fotounder, 138, Nusfjord Gamlebyen Hotell Fredrikstad, 391,
kemeldinger (pd s.16) favoriserer bl.a. Eilert Smith Hotel, Stavanger, foto Village & Resort (OPP), 136 Home Hotel 1624, Kongsberg, 389,
storby-hotellene som gjennomgaende under, 121 anmeldelser. Thon Hotel Fosnavag, 380, Nyvagar
har stgrre gjestevolum. Derfor lister vi 9.8 9.6 Rorbuhotell - by Classic Norway
opp noen mindre hoteller, «nye» ho- Biétind Boutique Hotel, Stordal Thon Hotel Svolvaer, 344, Andenes Su- Hotels, 280, Dalen Hotel, 229, Lavik
teller og distrikts-/sma-byhoteller m.m. (foto t.v.) 224, Quality Ho,tel Richarc'l ite Hotel 143, The Dock 69°39 by Fjord Hotel & Apartments 222,
som scorer 9,2 eller hgyere, med +100 . ! . Scandic (NY), Tromsg, 103 Bekkjarvik Gjestgiveri, 165, Sommargy

. . With, Stokmarknes, 275, Angvik . .
anmeldelser. Endringer fra den forrige Gamle Handelssted - by Classic Arctic Hotel (NY), 162, Haholmen — by
utgaven av oversikten (i 1.halvdrs- 9.4 Classic Norway Hotels, 156

Norway Hotels, 176, Henningsveer

rapp., gjengitt i 3. kvartals-rapporten), Bryggehotell — by Classic Norway Ho-

er markert med OPP, NED OG NY.

Dovregubbens Hall, Dombas 396,

Eilert Smith Hotel i Stavanger (under) er eneste 9.2
norske hotell med over 100 Hotels.com-reviews Hovde Gard, Brekstad 345, G-Kroen,

som (per desember 2025) star med 10 i score. Magnor, 334, Hotel Park, Bergen, 333,
Lampeland Hotel (NY), Flesberg, 302,
Hjorten Hotell, Hitra 299, Quality Hotel
Harstad 294, Hotel Norge, Lillesand,
262, Hovdestgylen, Bykle 233,
Tollboden Hotell og Restaurant - Unike
Hoteller 231, Skarsnuten Mountain
Resort & Spa, Hemsedal, 219, Hofslund
Fjord Hotel, Sogndal, 206, Hustadvika
Havhotell — by Classic Norway Hotels,
197, Granavolden Hotel og Gjaestgiveri
191, Vollan Gjestestue, Balsfjord, 163,
Fjeerland Fjordstove Hotell, 125,
Kjerringgy Bryggehotell (NY) 121

Norge totalt

Henningsvaer Bryggehotell — by Classic Nor-
Hotels foto: Jesper Rais

Blatind Boutique Hotel Eilert Smith Hotel, Foto R. Hjortshgj

Hotelloversikten - Arsrapport 2025 17
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WIEDERSTR@M HOTEL CONSULTING - ET BREDT SPEKTER AV RADGIVNINGSTJENESTER INNEN HOTELL OG REISELIV

For tiden jobbes det blant annet med fglgende:

i

Tromsg
Operatgrsgk, hotell

@ wiederstrem
A Hospitaltty

Etableringsundersgkelse
Hotell i Innlandet

wiederstrom T
HOTEL CONSULTING L Hospitality

A I Hospitality

Operatgr- og investorsgk
med mer

Hotellprosjekt, Telemark

wiederstram q)
ooooooooooooooo A rosprany

Samarbeidspartnere i oppdrag:

SP: SP Hospitality (Sondre Prestegard),
Tiger: Tiger Neeringsmegling, Tromsg

Det har veert jobbet med siste aret:

Enkel hotelletableringsundersgkelse i Lofoten

Radgivning i forbindelse med utvidelsesplaner for hotell i Akershus
Omsetningsanalyse og leieniva-vurdering for hotell i Innlandet
Leietakersgk, hotell i Finnmark

Etableringsundersgkelse hotell i Bergen

Diverse analyser og markedsoversikter

Bistand til utforming av pressemeldinger

Vil du hainfo om disse oppdragene eller har prosjekter du gnsker bistand
med, ta kontakt pa 913 90 269 eller peter@wiederstrom.com

www.wiederstrom.com

Hotelloversikten - Arsrapport 2025 18
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Norge totalt

DESEMBER OG 4.KVARTAL

RevPAR** per kvartal, norske hoteller*

964
894
‘ l814

2 .kvartal

NOK, nominelt
1200

1000

00 765

S
600
451

400

200

Pandemi-tiltak gav svekkelse i Q1 2022

1.kvartal

Kilde: Benchmarking Alliance, bearbeidet av
Wiederstrgm Hotel Consulting (*) Utvalg norske
hoteller (totalt ca. 70 000 rom i 2025. Rom-
kapasiteten har vokst hele veien fra 2008
(**) RevPAR er losji-omsetning eks. MVA per
tilgjengelige rom. | NOK nominelt (***) Rom-
pris er losji-omsetning eks. MVA per belagte
rom. | NOK nom (****) Rombelegg er antall
belagte rom i prosent av ant. tilgjengelige rom

1102
1015
930
876
755
690
645
3.kvartal 4 kvartal

Nok en gang et «all time high»-kvartal,
denne gang det beste fjerdekvartalet
som er malt nominelt. Vi ser at for alle
de fire arene ligger RevPAR i fjerde
kvartal forholdsvis klart over tilsvar-
ende for fgrste kvartal, men i fjor var
gapet minimalt. Og vi ser samtidig at

W 2025 m 2024 = 2023 © 2022

veksten fra fjerde kvartal 2024 til
fierde kvartal 2025 bare er pa 22
kroner. Det harmonerer med det
bildet vi ser maned for maned pa side
10, der oktober, november og
desember har svakere utvikling fra
tilsvarende aret fgr enn det de andre
kvartalenes maneder har samlet.

DESEMBER
Med en rompris*** pa 1426 og et rom-
belegg**** pa rundt 44 prosent, endte

Karl Johan Hotel

Hotelloversikten - Arsrapport 2025

RevPAR pa 628. Veksten fra desember
2024 er pa henholdsvis 2, 2 og 5 pro-
sent (avrundet) for de tre ngkkel-
tallene.

Det er spesielt pa onsdager og lgrdager
at RevPAR-gar opp i forhold til i
desember 2024.

Det er lave nivaer for belegg, pris og
RevPAR i julemaneden, men for de 11
siste arene finner vi ingen desember-
utgave som overgar fjorarets.
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Norske byer

Denne bolken har i «alle ar» blitt
omtalt som storbyer, fordi de stgrste
byene i Norge er med. Oversikten inne-
holder 12 markeder, og i nedre de av
listen finner vi byer som — ut fra
folketall- kanskje ikke naturlig hgrer til
under betegnelsen storby.

Samtidig er det andre og til dels stgrre
byer som av ulike grunner ikke inngar.
Arsaken kan veere at det er for fa
hoteller i disse byene, andelen som
rapporterer til Benchmarking Alliance
er for lav eller det er aktgrer som er
for dominerende konkurransemessig
til  at man kan fremstille data.
Drammen er ett eksempel pa sist-
nevnte, med sine tre Strawberry-
hoteller. Enn s lenge. Thon/Norlandia
er pa veiinn.

Og for ordens skyld: Byhotellene inn-

gar selvsagt ogsa i tallene for «Norge»

(forrige bolk), og dominerer der sam-

men med til dels flyplass-hotellene.

Hotellene rundt den stgrste av lufthav-
nene; Gardermoen (iall hovedsak er
det Ullensaker kommune), fremstilles

det separate data fra. Dette er landets
femte st@rste hotellmarked, det er til-

knyttet hovedstaden og inkluderes

derfor i by-oversiktene.

Tromsg
Harstad-Narvik
Bodg

Trondheim

Kristiansund .
Lillehammer

B Gardermoen
ergen Oslo
Haugesund

Stavanger Kristiansand

Hotelloversikten - Arsrapport 2025

Fra balkong pa Karl Johan Hotel
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Norske byer

NORSKE BYER: LOSJIOMSETNING — REVPAR, ROMPRIS OG ROMBELEGG

Med fin gkning de siste arene endte
hovedstadens hoteller pa et samlet
rombelegg pa 70,8 prosent, foran
Tromsg som fikk betydelig kapasi-
tetsgkning inn i andre halvdel av
fjoraret. | flere maneder etter apning-
en av The Dock 69°39 by Scandic var
det ingen samlet etterspgrselsvekst a
spore i ishavsbyen, tross 13 prosent
flere tilgjengelige hotellrom.

Haugesund falt mest (-11,1), men 60,4
er historisk sett et hgyt tall der.
Erfaringsmessig svinger hotelltallene
ofte i festival-, verfts og sildebyen.

Bodg faller «naturlign etter kultur-
hovedstadaret 2024, og kapasitets-
vekst. Fire byer har beleggsfall fra
2024, men bare to har nedgang i
antall solgte rom.

Benchmarking Alliance har data for de
siste 18 arene. Bare én gang pa disse
malingene har hovedstaden fatt
registrert hgyere rombelegg pa
arsbasis enn i 2025, og det var i 2017
(71,5).

Bergen neermer seg gamle beleggs-
hgyder etter noen ar med vekst. 67,6
prosent er nok et knepp opp, men et
lite stykke under toppeni2012 (71,1).

Oslo-markedet passerte i 2025 igjen 70-pro-
sentstreken parombelegg . Karl Johan Hotel
ligger sentralt langs hovedstadens paradegate.

Hotellrombelegg* pa arsbasis

W 2023 m 2024 m 2025

Oslo m. Fornebu e e 70,8%
Tromsg 69 4%

Trondheim**
Bergen
Gardermoen
Kristiansund
Stavanger***
Norge****
Harstad - Narvik
Bodg
Haugesund
Kristiansand

Lillehammer

0% 10% 20%

Nok en milepael er nddd for hotellnaer-
ingen i Bergen. 2025 ble aret da 1 000-
kronersgrensen pa RevPAR ble passert
pa arsbasis. Prisveksten (se neste side)
er den store driveren nar det gjelder
RevPAR-utvikling, men ogsa pa volum

Hotelloversikten - Arsrapport 2025

40% 50% 60% 70% 80%

Kilde: Benchmarking Alliance, bearbeidet av
Wiederstrgm Hotel Consulting (*) Rombelegg
er antall belagte rom i prosent av ant. tilgjenge-
lige rom (**) Trondheim er inklusiv flyplass-ho-
teller (***) Stavanger er inkl. Sola og Sandnes
(****) Norske hoteller med tils. ca. 70 000 rom
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NORSKE BYER: LOSJIOMSETNING — REVPAR, ROMPRIS OG ROMBELEGG, forts.

har tallene altsa gatt i riktig retning i
hansastaden. Ikke siden 2014 (70,3
prosent) har  hotellrombeleggeet**
veert hgyere i Bergen enn det var i fjor
(2025). I mange ar var Bergen pa topp
blant storbyene pa rombelegg, men
gkt romkapasitet (nye hoteller lo-
kalt) og rombeleggsvekst i andre byer,
sendte vestlandshovedstaden nedover
pa listen. Nar det gjelder det andre
hovedtallet, hotellrompris***, var det
igien «all time high» i Bergeni2025.

Veksten i antall solgte rom var cirka 6
prosent fra 2024 og 20 prosent fra
2019 (siste ar f@r pandemien).

Tromsg pa pristoppen for hotellrom i
2025

Med NOK 1 875 ble det en noksa klar
margin ned til nummer to, Oslo, pa
1596. Bergen havnet pa tredjeplass
med 1 493. Stavanger og Bodg var de
eneste uten prisvekst fra 2024.
Hgyest prisvekst hadde Kristiansand
(+10,7 prosent), foran Tromsg(+9,9)
og Trondheim (+7,6).

Pa bunn nar det gjelder romprisniva

. * o o . . .
Hotellrompris* pa arsbasis, i NOK nominelt _ 545¢

m 2024
1900
e
m 2023 -
%288 NOK nominelt
1400
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finner vi Bodg med NOK 1 045, men pa
tross av prisfallet fra 2024 (Eu. kultur-
hovedstad) pa 7,3 prosent, var rom-
prisene hgyere enn i 2023. Se ogsa
RevPAR-utviklingen i tabell til hgyre.

Kilde: Benchmarking Alliance, bearbeidet av
Wiederstrgm Hotel Consulting (*) Rompris er
losjiomsetning eks. MVA per belagte rom, altsa
utenom frokost og «moms». | NOK nominelt
(**) Trondheim er inkl. flyplass (***) Stavanger
erinkl. Sola og Sandnes (****) Norske hotell-
er med tilsammen 70 000 rom

Hotelloversikten - Arsrapport 2025

RevPAR-
utvikling arlig
Trondheim**
Oslo
m.Fornebu
Kristiansand
Kristiansund
Bergen
Norge****
Harstad -
Narvik
Gardermoen
Lillehammer
Stavanger***
Tromsg
Haugesund
Bodg

Karl Johan Hotel

wiederstrem

fra 2024
14,7%

10,3%
8,9%
8,9%
8,5%
7,7%

6,9%
6,0%
5,7%
4,2%
4,0%
-9,4%
-12,0%

HOTEL CONSULTING

fra 2023
12,8 %

17,2 %
14,3 %
30,4 %
24,6 %
16,9 %

25,5%
12,8 %
8,4 %
18,8 %
28,6 %
1,0%
14,8 %
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Norske byer

HOTELL-DRIFTSKOSTNADER

Hotellstatistikk og —data handler i stor
grad om inntektssiden av hotell-drift.

Dette @nsker vi @ gjgre noe med i
Hotelloversikten, og til det behgver vi
input fra den ledende aktgren innen
maling, analyse og benchmarking av
blant annet hotell-kostnader i Norden;
d2o.

Deres PMI-system er markedsledende
og anvendes bla. av hoteller,
hotellkjeder og gardeiere.

Omsetning og produktivitet er sveert
sentrale begreper for alle som er
involvert i hotelldrift, og det er viet
mye oppmerksomhet i PMI. Under ser
vi en illustrasjon der man maned for
maned kan lese av omsetning per
arbeidet time (bld linje) og arbeidede
timer per belagte rom. Poenget her er
at man ved a anvende PMI kan bidra til
a oppna et bilde som dette, altsa a fa
omsetning per arbeidede time opp og
arbeidede timer per belagte rom ned,
samt 3 fa gjestetilfredsheten opp ved a
bemanne rett ressurser til rett tid.

lllustrasjon / grafikk: PMI fra d2o

NOK
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20%

15%
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Totalt

Young N. Nguyen

Selskapet ble grunnlagt av adm. dir.
Young N. Nguyen i 2000. Hoved-
kontoret er i Norge og man er re-
presentert i Sverige, Tyskland, Frank-
rike, Spania, England, Ukraina, USA,
Se¢r-Afrika, Kina, India og Vietnam.

Om data-utvalget og perioder

Ogsa i denne rapportutgaven setter
vi sgkelyset pa  kostnadskompo-
nenten personal.

| fgrste, andre og tredje kvartal i fjor,
falt P-kost-% i forhold til bade aret
fgr og to ar far. | fijerde kvartal i fjor
gikk prosenten litt opp fra tilsvaren-
de i 2024, men ned i forhold til 2023.
Totalt for 2025 faller det, malt mot
bade 2024 og 2023. Bak dataene star
105 hoteller*, primaert beliggende i
de fem stgrste norske byene.

Hotelloversikten - Arsrapport 2025
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www.d2o.com
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d2o/PMI gjennom 25 ar - Eventyret om hotellet som laerte a styre etter virkeligheten

Det var en gang, ikke i et slott, men i
hotellkorridorer fulle av liv, at en enkel
idé begynte a ta form. Hoteller verden
over jobbet hardt, men styrte ofte i bli-
nde. De sa bakover i regnskapet, telte
garsdagens tall og hapet at morgen-
dagen ville bli bedre. Ressurser ble
brukt fgr gjestene kom — eller lenge
etter at de hadde gatt.

Sa vokste det frem et annet tankesett.
Bak dette tankesettet sto Young Nguy-
en — en hotellgriinder og teknologibyg-
ger med blikk for bade mennesker og
marginer. Han hadde sett innsiden av
hotellene, kjent pulsen i driften og for-
statt hvor ofte gode intensjoner forsv-
ant i statiske planer og sene rapporter.
For 25 ar siden grunnla han d2o, ikke
for & lage mer administrasjon, men for
a hjelpe hoteller a styre bedre i hver-
dagen. Pa Bryggen i Bergen, langt fra
de store teknologisentrene, begynte
Young a bygge et system som stilte et
enkelt, men ubehagelig spgrsmal:

Hva om hotellet kunne styres etter det
som faktisk skjer — som et lag spiller
fotball, her og na?

Event: d2o 25th Anniversary — Costa Rica
Fotograf: Marcy Vanegas Photography

Slik ble PMI til. Ikke som nok et rap-
port-verktgy, men som et navigasjons-
system for hotelledelse. Akkurat som
et moderne kart viser veien fgr du kjg-
rer deg vill, ga PMI hoteller muligheten
til & se fremover i stedet for bakover.
Sanntidsdata om gjesteflyt, etterspgr-
sel, bemanning og ressursbruk ble ov-
ersatttil konkrete, daglige beslutninger.
Hotellene som tok dette i bruk, oppda-
get noe uventet: De trengte ikke a
jobbe mer — bare smartere. Svinn ble
redusert. Service ble mer presis. Kost-
nader fulgte gjesten, ikke kalenderen.
Og lennsomheten vokste.

Arene gikk, og eventyret spredte seg.
Fgrst i Norden, deretter langt utenfor
landegrensene. | dag brukes PMI av
hotellkjeder og frittstaende hoteller i
36 land, og for mange har systemet
blitt en del av selve ryggraden i driften.
d2o vokste organisk, uten ekstern kapi-
tal, men med én klar overbevisning:
Teknologi skaper bare verdi nar den
endrer adferd.

Nylig markerte selskapet sitt 25-
arsjubileum. lkke med store ord, men
som en bekreftelse pa en reise bygget
stein for stein — sammen med hotell-
ledere som turte 3 styre etter virkelig-

Hotelloversikten - Arsrapport 2025

heten fremfor vaner.

Sa kom neste kapittel.

En ny kraft begynte a rgre pa seg —
kunstig intelligens. For noen fremsto
den som et troll i horisonten, for andre
som en magisk hjelper. For hotellbran-
sjen betyr Kl noe helt konkret: Slutten
pa faste apningstider, statiske vakt-
planer og antagelser. | stedet vokser en
fremtid der hotellet fglger gjesten i
sanntid — og tilpasser seg automatisk.

| dette eventyret finnes det ingen
lykkelig slutt, bare et valg.

De hotellene som fortsetter & styre
etter garsdagen, vil sakte miste fot-
feste.

De som tgr a styre etter virkeligheten,
vil bygge robuste, Iannsomme og bae-
rekraftige operasjoner — klare for neste
kapittel.

Og slik lever eventyret videre. lIkke som
fantasi, men som daglig praksis i ho-
teller som har forstatt at fremtidens
Innsomhet ikke finnesirapportene —
men i gyeblikket.
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PRESSEN OM NORSKE BYER — Artikler (lite utvalg) med medvirkning fra Wiederstrem og Benchmarking Alliance

@ 6.januar 2026 kl. 09:22
NYHETSSENTER TROMS OG FINNMARK Logginn | Sok ! Kvasir Q
Tromseo pa hotelltoppen st Norske hoteller
Tromse hadde i fjor heyest pris per hotellrom av alle byer i Norge. +

[ ]
Gjennomsnittsprisen var 1875 kroner per hotellrom i Tromsg, noe som er nesten 300 kroner mer enn i Oslo. - H este ve rd I e n e
Billigst var Bode. Romprisen er uten merverdiavgift og frokost.
Tromse hadde i fjor nest heyest hotellrombelegg. Bare Oslo hadde en starre kapasitetsutnyttelse.

Det viser data fra Benchmarking Alliance, analysert av Wiederstrem Hotel Consulting i samarbeid med NHO s o m e r re g I st re rt

Reiseliv.

Aldrllom Norske hoteller oppnadde i 2025 rekordnivaer for bade kapasitetsutnyttelse
fordata

og rompris, viser forelgpige data fra Benchmarking Alliance.

JA TAKK

Norske byer

wiederstrem

HOTEL CONSULTING

Kapital Siste nytt  Forum Bers Watchlist Bjellesauer 400 Rikeste Aksjer Aksjonzrer Valuta Rapp
Hote"ene knuste rekorder i Tallene fra 2025 gir et solid utgangspunkt. Ifelge en hotellrapport fra NHO
2025 Reiseliv og Wiederstrem Hotel Consulting hadde hotellnaeringen i Norge sitt

beste tredje kvartal noensinne mélt i bade belegg og pris, basert pa data fra

\\ Tienester Benchmarking Alliance. Samtidig brukte nordmenn 75 milliarder kroner pé

feriereiser i bdde innland og utland i samme periode.
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Norske byer, 2026

ALL|ANCE

2026: FORHANDSBOOKING

Tallene i tabell er oppdatert per primo
januar i ar (2026). Rgdt/minus betyr at
innbookingen per primo jan. 2026
indikerer et lavere rombelegg for den
aktuelle maneden enn det
innbookingen for tilsvarende maned i
fjor 1a an til per primo januar i fjor.
Kort sagt; man ligger «darligere an»
enn i fjor. Sort/pluss betyr at man
ligger bedre an enn i fjor, altsa at
man kan forvente hgyere belegg den
aktuelle maneden enn tilsvarende i
fjor —alle andre forhold holdt utenfor.
Korte ledetider og til dels endrede
ledetider gjgr disse tallene sveert
usikre. Representasjonen i tallmaterial-
et er noe mindre enn for den ordinzere
benchmarkingen (belegg, pris m.m.),
men i statistikkfaglig sammenheng er
«dekningen» sveert solid. For eksemp-
el i Oslo er det et femtitalls hoteller
med til sammen naermere 12 000 rom
som rapporterer forhandsbooking.

Bak plussene og minusene skjuler det
seg stgrre eller mindre tallverdier.
Derfor kan skillet mellom pluss og
minus vaere harfint i enkelte tilfeller.
Bare minus pa Trondheim de kommen-

de tre manedene, men her ma vi huske
pa at Ski-VM i fjor pavirker tallene en
god del.

Og apropos «ujevn sammenligning»;
fijorarets paske falt pa april i kalender-
en, mens arets ligger i mars med unn-
tak av 2. paskedag. Bare sorte tall for
Oslo, men det er ikke veldig store end-

ringer malt i prosent-poeng, men med
sapass lave nivaer blir fallet i prosent
(av hundrede) mer synlig. Det er sam-
me sak for Bergen, men da med mot-
satt fortegn.

Disse tallene stammer fra starten av
januar, og saledes kan det ha
kommet endringer pa tre uker.

Hotelloversikten - Arsrapport 2025
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Innbooking sammenlignet med i fjor.
Status per primo januar 2026

Utvikling i Feb. Mar. Apr.
rombelegg 2026 2026 2026
+ + +

Oslo med
Fornebu

-

Stavanger
(med Sola
og Sandnes)

Trondheim
(m. flyplass)

Kilde: «On the Books» fra Benchmarking Allian-
ce, bearbeid. av Wiederstrgm Hotel Consulting.
Her i tabellen vises kun tre maneder, mens det
er mulig 3 kjgre ut for 12 maneder fremi tid.

Det er flere norske byer og markeder
pa listen over de som har hoteller som
rapporterer forhandsbooking, bl.a.
Gardermoen, Tromsg og Kristiansand.

Status: Januar 2026 (oppnddde tall):
Per 26.01.26 er Oslo +6 %, Bergen -3
%, Stavanger-12 % og Tr.heim -5% -
mot januar 2025 (day v.s. day, altsa
«ukedagsjustert»)
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Alesund

Sogn og Fjordane Ski-/fjell- Akershus

hOte"erBuskerud @stfold
Vestfold

Arendal-Grimstad

Andre norske markeder

Her finner vidata for hoteller som av ulike grunner ikke kategoriseres i markeder som hgrer inn under byer.
Disse markedene er litt som hummer og kanari, fordide er svaert ulik i stgrrelse og art samt at representasjon-
en i tallmaterialet varierer (hvor stor andel av hotellrommene i markedet som inngar i tallene).

| Alesund er det «bare» rundt2/3 av samlet hotellromkapasitet som inngari tallene fra Benchmarking Alli-
ance, og derfor holdes det markedet utenfor bylisten der markedene har stgrre representasjon.

Viken ble fra 1/1-24 splittet opp i @stfold, Akershus og Buskerud. For oss og var bolk «Andre norske markeder»
betyr dette at de tre enkeltfylkene er inne igjen.

Fjellhotell-portefgljen er satt sammen av hoteller fra ulike markeder som hver for seg enten ikke er store nok
eller har en sammensetning av akt@rer (f.eks. kjeder) som gjgr at det ikke kan fremstilles data separat. Noen
hoteller inngar bade i Buskerud og i tallene for fjellhotellene.

Sogn og Fjordane er ikke et selvstendig fylke (inngdr i Vestland), men er eget marked hos Benchmarking Alliance.

For ordens skyld: Hotellene fra disse andre norske markedene inngar selvsagt ogsa i tallene for «Norge» (fgrste
rapport-bolk, med tall fra Benchmarking Alliance).
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ANDRE NORSKE MARKEDER — REVPAR, HOTELLROMPRIS OG HOTELLROMBELEGG

Hotell — Rompris og rombelegg msm Rompris * *——Rombelegg ™ Andre norske markeder A0\l ) A0V 1L A i el
RevPAR* Rompris** Rombelegg***
1

L
Q NOK nominelt ) 18,9% 16,2%
v 2000 /0% Arendal - Grimstad 16,9%
— 1 800 14,2% 11,8%
60%
O 1 600 @stfold
=
0,
1400 50% Ski-/fiellhoteller i Sgr-Norge
L 1200
0 :
v 40%
N 1000 Vestfold
o 800 30%
l Kilde: Benchmarking Alliance, bearbeidet av
O 600 20% Wiederstrgm Hotel Consulting  (*) Rev PAR er
C losjiomsetning eks. MVA pr tilgjengelige rom.
400 (**) Rompris er losjiomsetning eks. MVA per
q) 10% belagte rom. P& pris og RevPAR gjelder nomi-
bl 200 nell utvikling (***) Rombelegg er antall belagte
0 0% rom i prosent av antall tilgjengelige rom
z s 0
Qo d X (o) d d d S Representasjon i tallmaterialet: Arendal-Gr.:
C & \)Q <& . \%\ (2 ‘\0\ Y k\) \O\ ‘(\\} Ca. 500 rom, Lofoten: Rundt900,i Svolveer,
O S & @ & & d ¢ N S
< \,0 °V\Q/ ¢ ,\ $o‘ Ae‘" Qé\ \\;;5 Q"’ \@ Henningsveer, Leknes m.m., Ski- / fiell-hot.:
6& c.}p Q« ) o) Ve Knapt 2 400 rom p3 Geilo, Hemsedal, Trysil,
@(\ Voss, Gudbrandsdalen m.m, Sogn og Fjordane:
Ve Cirka 950 rom i Fgrde, Florg, Sogndal m.m.,
) ) . o ) Vestfold: ca. 2 000 rom i Sandefjord, Horten,
Disse markedene har gjennomgaende distrikt. Romprisene er en del hgyere Tensb., Skien m.m., Buskerud: 3000 i Drammen,
lavere rombelegg enn storbyene pa var enn i byene. Sogn og Fjordane inngar i Kongsb., Hallingdal m.m. Akershus: Drgyt 2 900
oversikt (s.21), noe som er naturlig i og Vestland fylke, men er eget hotellmar- . rom i Lillestrgm, Asker, Berum m.m., @stfold:
Scandic Sarpsborg, Rundt 1050 rom i Halden, Fredrikstad, Sarps-
med at det her er stgrre innslag av ked i vare oversikter. > Fredrik Fot X ’ » >arp
i W reauREen borg, Moss m.m. Alesund: Rundt 750 rom
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Norden/Skandinavia (og Baltikum)

Benchmarking Alliance har god dekning i de andre nordiske landene, pluss noe i Baltikum. | denne delen av rapporten
ser vi fgrst pa noen nordiske byer, hovedsakelig hovedstedene, samt en god del av de norske. Vi tar og for oss samlede
talldata for Norge, Sverige og Danmark. Det er RevPAR-niva i ar 2025 og —utvikling fra ar 2024 som vises.

Etterpa viser vi en oversikt over hotelltransaksjoner i Skandinavia for 2025, fra Colliers Research.
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Nyhavn, Kgbenhavn
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Norden (og Baltikum)

NORDEN (OG BALTIKUM) — REVPAR*-NIVA OG —UTVIKLING | 2025

Endringenefra ar 2024 er beregnetfra

nivaer uttrykti Euro, det betyr at valu-
taendringer spiller inn. Nominelle ver-

dier betyr at summene ikke er just-
ert for generell prisvekst.

RevPAR* 2025

Niva Endr. fra 2024
TROMS® EUR 111 +3,0%
TRONDH.** EUR 81 +14,1%
BERGEN EUR 86 + 8,0%
OSLO**** EFUR 97 + 9,8%
STAVAN.*** EUR 75 + 3,8%
KR.SAND EUR 70 + 8,2%

Kilde: Benchmarking Alliance, bearbeidet
av Wiederstrgm Hotel Consulting (*) Rev-
PAR erlosjiomsetning eks. MVA per tilgjen-
gelige rom (**) Trondheim er inkl. flyplass,
(***) Stavanger er inkl. Sola og Sandnes
(****) Oslo er inklusiv Fornebu iBarum

For fgrste gang siden disse oversikte-
ne har blitt laget i Hotelloversikten, er

+ er vekst/-erfall fra tilsvarende i
2024, nominelt.

+3%

+5,6 %

+14,1 %

+4 %

0,
% 498%  osu 4%

+3,8 %
+8,2% +11,4% +17,5%
+4,4 %
+3,7 %
+13%

Island er av praktiske hensyn flyttet lenger inn i
Norden/Baltikum-kartet og saledes feilplassert.

det bare sorte tall pa vare faste byer
pa Norden-kartet | Benchmarking Alli-
ance har ytterligere bymarkeder i sine
baser, og vi finner to norske byer med
minus; Bodg og Haugesund, mens det

RevPAR* 2025

Niva Endr. fra 2024
REYKJAV. EUR 160 +56%
HELSINKI EUR 72 +4,0%
STOCKH. EUR 86 +58%
TALLIN EUR 58 +7,4%
GPTEB. EUR 74 +11,4%
RIGA EUR 58 +17,5%
ARHUS EUR 82 +4,4%
MALM@ EUR 63 +37%
K@BENH. EUR 124 +13,0%

SKANDINAVISKE LAND 3. kvartal 2025

RevPAR* Niva Endr. fra 2024
Norge EUR 77 +7,1%
Sverige EUR 72 +7,3%
Danmark EUR 100 +9,3%

Hotelloversikten - Arsrapport 2025

i Danmark er én av syv med rgdt tall
for RevPAR-utvikling fra 2024 og
tilsvarende 2 av 37 svenske.

Til slutt tar vi en rask titt pa utviklingen
i RevPAR fra 2024 til 2025 uttrykt i na-
sjonal valuta, for de skandinaviske
hovedstedene:

Oslo NOK1130 +10,3%
Stockholm SEK 952 + 2 %
Kgbenhavn DKK 926 + 13 %

Ikke veldig store forskjeller fra nar vi
anvendte Euro.

Fra venstre: Nyhavn, Kgbenhavn, foto Peter
Wiederstrgm, operahuset i Oslo, foto: Peter
Wiederstrgm og havnen i Stockholm med blant
annet Hotel Reisen, Unbound by Hyatt som
driftes av Flying Elephant, foto Hyatt.
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HOTELLTRANSAKSJONER | SKANDINAVIA | 2025

=I=Mnd.

0 Jan.

e Feb.

Est. Antall
Kigper Selger Objekt Verdi rom
. Thon Partner Hotel
Unike Hoteller Thon Hotels Jolster & Forde N/A 205
CapMan Midstar Fastigheter Ho'FeIIportef(aIJe pa N/A 1,100 w
8 eiendommer
Norwegian .
Apr. Travel Ole Johannes Sommargy Arctic N/A 132
Monsen Hotell Tromsg
Company e
. Private - . NOK @
Mai investorer Stig Fische Stgtvig Hotel 500 97
Jul. Adolfsen- Allstad Eiendom Home Hotel Helma N/A 110 o
gruppen
Saturn Invest Totaleiendom The Dock 69°39 N/A 305
Sept.  Sport Impact  IKO Holding Hamn in Senja N/A 74 @
Nordic NOK
Des. Hospitality Hoegh Eiendom Hotel Riviera 550 172
Group
Unike . 50 % av Trysil
Des. Hoteller Talas Holding Alpine Lodge N/A N/A

0000000

(1 2

~

ANNONSEINNHOLD

Colliers

Nordisk transaksjonskraft
Colliers har lang erfaring med kjgp og salg
av eiendommer, og bistar vare kunder gjen-
nom hele transaksjonsprosessen. Vare eks-
perter utfgrer transaksjoner av individuelle
kontor-, detaljhandels-, logistikk- og bolig-
eiendommer, samt av eiendomsportefgljer.

o@@
© @@

©)
©)

Oversikten er ikke ngdvendigvis uttgmmende

° ®

@

/
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Gjelder hotelleiendomstransaksjoner pa over Eu.5 mill. Data kommer
fra Colliers Research. Colliers er en global leder innen eiendoms-
tjenester og kapitalforvaltning, med 400 kontorer i 65 land.

-Det norske hotelltransaksjonsmarkedet nadde ca. NOK 4 mrd. i 2025
(5 % av totalvolumet) — pa linje med 2024, men over det historiske
snittet pa rundt 2 % i perioden 2021-2025. Dette indikerer robust
utvikling inn i 2026 med hgy interesse fra bade norske og interna-

sjonale investorer.
Even Vasveen, analytiker, Colliers

- Est. Antall
-Mnd. Kjgper Selger Objekt Verdi rom
= Feb CapMan Midstar Hotellportefglje pa N/A 2477
@ : P Fastigheter 16 eiendommer ’
. . SEK
@ Mar. Pandox Kiruna Kommun Elita Hotel Frost 347 154
. Pvrige Vastervik
@ Des. Bjorn Ulvaeus investorer Stadshotell N/A 101
Est. Antall
. Mnd. Kjgper Selger Objekt verdi rom
u -Jan. ?rlvate N/A Benniksgaard Hotel N/A 119
a investorer
Midstar Hotellportefglje pa 4
e Feb. CapMan Fastigheter  eiendommer N/A 1,090
AKF AP Comwell Copenhagen
Apr. Holding/Samp Ejendomme/K Portside Dolce by N/A 445
e ension eva Wyndham
Commercial g .
0 Jun.  Slatts Real Estate :c;’;tg’rf:g)ms]ekt ?S';K 169
Denmark P/S
Swiss Life - .
Okt. Asset AG gruppen Utviklingsprosjekt N/A 94
(Amagerbanen 23)
Management
@vrige Scandinavian )
Des. . Helnan Marselis Hotel N/A 155
investorer Hotels
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Vedlegg m.m.
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VEDLEGG - ANNONSE

KARL JOHAN HOTEL

Karl Johan Hotel er et historisk og zer-
verdig Boutique-hotelli hjertet av Os-
lo, midt pa Karl Johans gate.

Hotellet er med sin lune, klassiske stil,
ettav Oslos beste hoteller. Hgy stan-
dard og komfort med en uformell at-
mosfaere, spennende interigr-lgsninger
der nytt mgter gammelt, samt naerhet
til shopping og kulturliv gjgr hotellet til
en perle for reisende fra hele verden.

En av byens beste frokoster

Ved siden av en stilfull lounge ogen
mesanin med utsikt over Karl Johans
gate far du en av byens beste frokoster
servert under et majestetisk glasstak i
hotellets bakgard.

Historisk gateliv

Det er beliggenheten med utsikt over
Oslos travleste og mest ikoniske gater
som ogsa er temaet for hotellets kun-
stneriske innslag. «Gateliv gjennom
tidene» tar gjestene med pa en hi-
storiske reise, og sammen med den

fornyede Art Deco stilen fremstar
hotellet som en skjgnn forening av for-
tid og natid.

Hotellet er satt sammen av 3 bygarder,
oppfert iar 1899, men det har veert
hotelldrift siden 1874 da hjgrnebygget
var kvartalets siste t@mmerbygning.

14 ulike romkategorier

Nettopp denne sammensetningen av
de ulike bygardene gir hotellet sitt saer-
preg. Ingen rom er helt like og spennet
fra sma koselige loftsrom med himmel-
belysning til flotte suiter med balkon-
ger gjgr hotellet til en minneverdig

opplevelse.

Treningsrom, konferanserom og kon-
feransesal, gjor hotellet attraktivt for
jobbreisende s& vel som sma og mel-
lomstore mgter.

Anbefalt av The MICHELIN Guide

| 2025 ble Karl Johan Hotel anbefalt av
selveste The MICHELIN Guide, noe vi
er utrolig stolte av!

Karl Johan Hotel

Sted Karl Johans gate 33, 0162 Oslo
Hovedsakelig Eiendomsspar, samt deler
Gardeier eies av Thon Eiendom
Driver Norlandia Hotel Group
Direktgr Christine Adolfsen
Apnet 1899 (Hotelldrift fra 1874)
Antall rom 163
Mgterom 5
Restaurant Ekman: Frokost, samt lunsj
Restauranter for konferansegjester

EIENDOMSSPAR

Denne prestisjetunge guiden |gfter
frem hoteller som skiller seg ut med
unik personlighet, hgy kvalitet og
uforglemmelige opplevelser, og er en
stor @re og et tydelig bevis pa det
dedikerte arbeidet teamet legger ned
hver eneste dag.

Hotelloversikten - Arsrapport 2025

— Norlandia
Hotel Group
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VEDLEGG

WIEDERSTR@M HOTEL CONSULTING, PETER WIEDERSTROM

TJENESTER INNEN:

HOTELLEIENDOM Feasibility studies, leietakersgk, sk etter kjpper, verdivurderinger,

second opinion, utarbeidelse av leieavtaler, bistand i forhandlinger

HOTELLDRIFT Management for hire, driftsoppfglging, driftsanalyse, markedsplan-

legging, rekruttering, kvalitetstester
ANALYSE, STATISTIKK  Utarbeidelse av markedsoversikter, pipeline-oversikter og andre
BENCHMARKING

rapporter, se bl.a. i Hotelloversikten

Kunder - et utdrag

@ BANE NOR ) EIENDOMSSPAR
LlE@GRUPPEN

“@ FORSVARSBYGG
adolfsengroup

V.4

PK EIENDOM

DNB Neeringsmegling
\/

M E E T N O PI a n d ia BV | Best Western KIERRING@Y
ULLEVAAL Hotel Gr‘oup ol R
. 2
@ sestwestemprus. (i) HOTEL guassr; sk UGLAND
noraic
" B NTNU gruppen 4 \ Sy 3
ViSit ' o VISIT ;?‘Méw'?'% anos (R
Bodr NE???IEEJISI VISITHAUGESUND.NO "9 - :’
] HAGE ‘.‘ &
° PROSJEKTAS Difi %ﬂg
o2 o SYKEHUSINNK|OP Deloitte. Dirokiortl o
orvaltning og ikt
NHO SImMonsen Rytylke ¥
“ Reiseliv Vog W1 ]g e )
Nesodden kommune GCRIEBER

Sammen skaper vi det gode livet

o N

Peter Wiederstrgm
+47 91390 269

peter@
wiederstrom.com

wiederstrom.com

Jeg startet som piccollo pa SAS Royal Ho-
tel pa Bryggen i Bergen i 1983. Er utdan-
net sivilgkonom fra Norges Handels-
hgyskole og har en omfattende ope-
rativ hotell-erfaring, bl.a. som direktgr/
daglig leder for hotelleri Skandinavia.

Hotellrddgiver har jeg veert siden 2002.
Noen kundeeksempler og typer oppdrag
star oppfart til venstre.

leg er ogsa skribent i bransjemagasinet
Reiselivl (tidligere HRR, se til hgyre) og
har veert medlem i SSBs radgivende ut-
valg for reiseliv siden 2014.

Norske medier refererer jevnlig til vare
analyser og data, se noen eksempler pa
side 25.
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HOTEL CONSULTING

Her er mine nzere samarbeidspartnere:

BENCHMARKING
ALL|ANCE

I Hospitality

NHO

) Reiseliv

BRANSJEMAGASINET FOR HOTELL, RESTAURANT & OPPLEVELSER

Reiselivl
Nord-Norges

starste hotell dpnet

Defleste restauranter.
taper 20-30% av
fortjenesten.

Kl kan kutte 20%
av energiforbruket
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VEDLEGG - ANNONSE

BENCHMARKING ALLIANCE

Benchmarking Alliance, grunnlagt i
2010, er Nordens ledende plattform
for markedsdata, benchmarking og
KPl-innsikt i hotell- og restaurant-
bransjen. Selskapet samler inn og kvali-
tetssikrer bransjedata for over 2 500
hoteller og fasiliteter, noe som gir

BENCHMARKING
ALL|ANCE

Daily performance - RevPAR

@ My company

Benchmark I | ' '

o

bedrifter et solid faktabasert grunnlag
for  beslutninger og  forbedret
Ipnnsomhet. Gjennom digitale verktgy
kan brukere fglge markedsutviklingen
daglig og sammenligne sine KPler med
relevante referansegrupper.

BAs benchmarking-plattform er nettbasert og
designet for 4 veere brukervennlig.

/2

o

Benchmarking Alliance Nordic AB
VAT SE556814154201 Stockh., Swe.
info@benchmarkingalliance.com
www.benchmarkingalliance.com

Benchmarking Data and KPlI:s

Hotel Trends

Data: Sold rooms, room rev, tot rev,
guests. Examples of KPIs: RevPAR,
TRevPAR, Occupancy, ADR, RevPG

On-the-Books

Data: Sold rooms On-the-Books
Examples of KPIs: Occupancy On-the
Books

Conference Trends

Data: Sold area, conference revenue,
conference delegates. Examples of
KPlIs: Conference Revenue per
Available Square Meter, Conference
Revenue per Delegate

Camping Trends

Data: F&B rev, guests. KPIs: Revenue
Per Available Camping Lot, Average
Daily Rate for Campings and Cabins

Hotelloversikten - Arsrapport 2025

Kunder/markedsdekning:

Island

Norge

Danmar!

Sverige

BENCHMARKING
ALL|ANCE

Finland

Estland

Latvia

Litauen
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VEDLEGG wiederstrem

HOTEL CONSULTING

HOTELLOVERSIKTEN.NO

Rapporter Enkle oversikter Eldre rapporter (pre-Covid)

BENCHMARK NG AR wiederstrom
‘AL ANCE Hotellrompris juni L ConikTd
2300
2200 muni2025 @ Juni2024  m uni 2023
2100
2000

Hotelloversikten

1. halvarsrapport 2025 Hotelloversikten e ‘
med 2.kvartal EEE :
Tillegg: Juli-data Arsrapport 2024 gé ' 5
s il R b Desember og

wiederstrom C e
HOTEL CONSULTING & & d&‘ ;“b(@»’ s o

i o
> EIENDOMSSPAR o g& é" &
SRl wiederstram : . o SESIS ar 2019
. HOTEL CONSULTING -

S
— —— ; Kilde: Benchmarking Alliance, bearbeidet av Wiedersi rem Hotel Consulting, Hotellrompris er losinriekt eks. MVA per
{ . - BENCHMARK NG PMI belagte rom  (*) Norske hateller med til sammen 68000 rom  (**) Stavanger er inklusiv Sola og Sandnes (***] Trond-
PM| A Brots—  IETRSSNSNNY BENCHMARKING & EIENDOMSSPAR - 'ALLIANCE o heim e Inkiusiv yplasshteler (Simdt) .
P T ALLIANCE [ 11. februar 2025 [ i Storbyene
Benchmarking
wiederstrom Hotelloversikten: Paske by-spesial 2025

HOTEL CONSULTING

hotell, restaurant og konferanse

Endring i rombelegg*/kapasitetsutnyttelse fra pasken 2024:
Hotelloversikten ;

Oslo 31, januar 2020
3. kvartalsrapport 2025

Hotélloversikten

ptember-data

1. kvartélsrapport 2025

Kiide: Benchmarking Allance, bearbeidet
‘av Wiederstram Hotel Consulting (*)Hotell
rombelegg er antall belagte rom | prosent

Wi rstre B Hotels- BENCHMARKING e = i i
e PMIA == M " ce SR ™ cenoonssran R —— Data i disse rapportene og over-
utgangsnivier. Det er endringer i prosent
Mai 2025 og ikke prosent-poens. . .
—— e—— » siktene stammer i stor grad fra
PMIN Sk [ BENCHMARKING O o D EIENDOMSSPAR| Arendal-Grimstad  Kristiansand  Wiederstram esxcuuiioe

BENCHMARKING
ALL|ANCE
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https://drive.google.com/file/d/1o80hAZ-1Xav46Q-bWxrQHQ-CLoFlMjCc/view
https://www.benchmarkingalliance.com/#partners
http://www.wiederstrom.com/
mailto:peter@wiederstrom.com
https://drive.google.com/file/d/1MfihrmP74XJ2R2_rS203FzCZ0We5acnr/view
https://drive.google.com/file/d/1WZihhSUc-Ac6L9jZQIYzCSJ3ZofFFQjz/view
https://www.wiederstrom.com/
https://drive.google.com/file/d/146-HlW5UtTSVgZNG7QY-YcETZclvkqOm/view
https://drive.google.com/file/d/1ryO9kmZ3vcExcydO9LG-5LYvm4rGDue4/view
https://www.nhoreiseliv.no/contentassets/23446a2686db4c35b4eb35bf46f5817e/hotelloversikten---3.-kvartalsrapport-2025.pdf

DISCLAIMER

Data i hervaerende rapport er samlet
inn av Wiederstrgm Hotel Consulting
(WHC) fra mange ulike kilder.

WHC kan ikke garantere riktigheten
og fullstendigheten av slik
informasjon, selv. om innholdet er
kontrollert etter beste evne. WHC tar
ikke noe som helst ansvar for
eventuell skade, tap eller andre
negative konsekvenser  mottaker /
leser av denne rapport, eller 3.part,
skulle fa som fglge av beslutninger
tatt pa bakgrunn av innholdet i
rapporten.

Rapporten er generell og bgr aldri
veere eneste grunnlag for beslutninger
som tas i forretningsmessig eller annen
sammenheng. Slike valg bgr bare tas
etter juridiske, gkonomiske og
driftsmessige  analyser utfgrt av
skolert profesjonell ekspertise.

© Wiederstrgm Hotel Consulting 2026

This report is based on information
provided to  Wiederstrgm Hotel
Consulting (WHC) by third parties.
WHC can not guarantee the
correctness and completeness  of
such information, even though the
information is subject to data quality
checks to the extent such quality
checks are feasible. WHC does not
assume any responsibility whatsoever
for any damage of any kind incurred
by the recipient of this report or any
third party due to decisions made
based on the contents of this report.

The report is general and should not
be the sole basis for any business
decisions without prior legal, financial
or operational analysis from skilled
professionals regarding the specific
decision that is being contemplated.

© Wiederstrgm Hotel Consulting 2026
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Karl Johan Hotel

wiederstrem
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