STYRETS BERETNING 2015

Virksomhetens art og hvor den drives

NHO Reiseliv er den starste arbeidsgiver- og naeringsorganisasjonen for reiselivet i Norge og
er tilknyttet Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO). NHO er den starste
interesseorganisasjonen for bedrifter i Norge.

NHO Reiselivs adresse er Neeringslivets Hus, Middelthuns gate 27 pa Majorstuen i Oslo og
holder til i samme bygg som de fleste landsforeningene i NHO-fellesskapet. NHO Reiseliv
arbeider malrettet for & fremme reiselivets interesser overfor det politiske miljg, bade lokalt og
sentralt. NHO Reiseliv jobber med kommunikasjon som et virkemiddel for & sette reiselivets
saker pa dagsordenen i media. Innkjgpskjeden fremforhandler best mulige rammebetingelser
pa en rekke varer og tjenester. NHO Reiselivs juridiske avdeling bestar av advokater som har
seerlig kunnskap og erfaring i arbeidsrett. Sammen med NHO sentralt er juristene engasjert i
enten forbundsvise eller sentrale tarifforhandlinger hvert ar. Videre har NHO Reiseliv en egen
seksjon for medlemsservice.

NHO Reiseliv hadde pr 31.12.2015 2733 medlemsbedrifter innenfor ulike bransjer knyttet til
reiselivet i Norge. For 2014 var antallet medlemsbedrifter 2660. Hovedvekten av medlemmer er
i bransjene overnatting, servering, opplevelse og destinasjon. De siste kjente tall (2014) viser at
til sammen 33148 arsverk er knyttet til medlemsbedriftene, og disse omsetter for ca. kr 44,1
milliarder kroner i aret. Et flertall av medlemsbedriftene er mindre og mellomstore, opptil 12
arsverk, men ogsa store konserner er blant medlemmene.

NHO Reiseliv er medlem i Nordisk Besgksnaering, den europeiske hotell- og
restaurantorganisasjonen HOTREC, Nordisk Campingrad, den europeiske
campingorganisasjonen EFCO & HPA og Forum for Reiseliv.

Styrets arbeid i 2015
Styret har hatt seks ordinaere mgter i 2015. Styret bestar av syv styremedlemmer og to
varamedlemmer. I mgtene deltar bade styre- og varamedlemmer.

En ny strategi for NHO Reiseliv for perioden 2015-2018 ble utarbeidet i 2014 og iverksatt i
2015. Strategien bygger videre pa NHO-fellesskapets felles visjon og verdier og danner
grunnlaget for NHO Reiselivs og regionapparatets handlingsplaner for 2015 og etterfglgende
perioder. Styret i NHO Reiseliv arbeider ogsa etter strategiens hovedmal og behandler blant
annet de saker som er nedfelt i NHO Reiselivs naeringspolitiske plattform for innevaerende ar.

Den digitale utviklingen i samfunnet gar stadig raskere, og reiselivsnaeringens behov for
digitale tjenester blir desto viktigere. Det er et mal for NHO Reiseliv @ kunne holde fglge med
denne utviklingen i drene som kommer. Vinteren 2015 ble det satt i gang et digitalt prosjekt
hvor hovedmalet er utvikling av nye nettsider. Nettsidene lanseres i mars 2016, og NHO
Reiseliv har ansatt en egen person som jobber med dette prosjektet. I 2015 har det blitt lagt
ned betydelig arbeid med de nye nettsidene, som skal gjare nyttig informasjon og
brukervennlige verktay mer tilgjengelig for medlemmene. Malet er & utvikle nettjenester som
forenkler arbeidshverdagen til medlemmene, tilrettelegger for dialog og gir mer innsyn i hvilke



saker det jobbes med i NHO Reiseliv. Det er forventet & bruke betydelige ressurser i a
videreutvikle det digitale tjenestetilbudet til medlemmene de kommende arene.

Styret har i 2015 gjennomfart en prosess som skal resultere i at det pa landsmgtet 2016 legges
fram en utredning med ulike scenarier for hvordan NHO Reiseliv kan ivareta sitt regionale
arbeid og som best kan sikre en effektiv og gjennomslagsdyktig organisasjon. Dette var en av
styrets viktigste saker i 2015. Arbeidet har veert aktualisert giennom at NHO sentralt sitt
regionapparat har giennomgatt en omstilling for a sikre mer synlighet og gjennomslagskraft pa
alle landsforeningenes vegne gjennom sine 15 regionkontor. Sentralt i utredningen var
vurderingen av regionapparatets rolle, oppgaver, ulike muligheter for en fremtidig organisering
av NHO Reiselivs egne regionforeninger og tilknytningen mellom dem og NHOs
regionapparat.

Malet med evalueringsarbeidet er & fremforhandle en omforent Igsning med NHO. Etter
utlapet av femarsavtalen ved arsskiftet 2014/2015, ble det utarbeidet en ny avtale for 2015.
Ogsa for 2016 ble det utarbeidet en arlig avtale som sikrer faglig statte til vare regionstyrer.
Landsmgtet 2015 vedtok at regionapparatet i utredningsperioden skulle opprettholdes med
dedikerte, skonomiske og personellmessige ressurser for hver reiselivsregion. Dette oppdraget
har blitt fulgt opp av NHO Reiseliv, og hgsten 2015 ble det ansatt en person i prosjektstilling til
a koordinere utredningsarbeidet.

Tariffoppgjeret 2015 var et sentralt mellomoppgjer og ble gjennomfart uten konflikter.
NHO Reiseliv har i 2015 avgitt ulike haringer til forskjellige departementer, direktorater,
fylkeskommuner og kommuner. Viktige haringsdokumenter som omhandler rammevilkar for

neeringen er sendt til relevante instanser. Noen av disse nevnes under.

Regjeringen har varslet at det i 2016 vil komme en ny reiselivsmelding. NHO Reiseliv har
kommet med innspill som kan deles opp i syv hovedpunkter:

1. Digitalisering av det offentlige

2. Et virkemiddelapparat tilpasset tjenestesektoren

3. En endret tilsynskultur

4. Utrede organiseringen av markedsfgringsordningen

5. Ingen nye skatter

6. Fleksibel arbeidstid

7. Effektiv samferdsel

Aret 2015 har veert et r med flere naeringspolitiske seiere for NHO Reiseliv. Et viktig
gjennomslag er beslutningen om forenkling av firedrsregelen som NHO Reiseliv har kjempet

lenge for a fa pa plass. Fra 1. januar 2016 kan kommunene selv velge om de vil fornye alle eller
deler av skjenkebevillingene i en kommune, uten at bedriften ma sake pa nytt.



Helse- og omsorgsdepartementet gnsket ogsa a innfare et nasjonalt prikksystemet der det
tildeles prikker til skjenkesteder for brudd pa alkoholloven. NHO Reiseliv gikk imot ordningen,
men det ble flertall pa Stortinget for & innfare den. NHO Reiseliv har jobbet for & lempe pa
flere av forslagene, og det har gitt resultater. Etter innspill fra NHO Reiseliv har
opptjeningsperioden, antall prikker per overtredelse og summen av antall prikker far bevilling
mistes gatt ned. Ordningen ble innfart fra 1. januar 2016.

Flere av NHO Reiselivs medlemmer har kommet med tilbakemeldinger om hvordan de
opplever statlige tilsyn. Man opplever at tilsynene har jaktet etter feil, fremfor a veilede. Som en
oppfalging av dette har NHO-fellesskapet utarbeidet et atte-punkts notat med hvilke
forventninger NHO-fellesskapet har til hva som er god tilsynspraksis. Videre er det utarbeidet
en oversikt over hvilke rettigheter bedriftene har fgr, under og etter tilsyn.

Scheel-utvalget har foreslatt en rekke endringer pa skattesystemet, blant disse et forslag om a
redusere dagens fire MVA-satser til to, henholdsvis 25 og 15 %. For store deler av
reiselivsnaeringen innebaerer det en gkning fra 8 til 15 %. NHO Reiseliv har i et hgringssvar,
sammen med NHO Sjgfart, NHO Luftfart og NHO Transport gatt imot &8 heve momssatsen. Det
har ogsa blitt jobbet, bade mot politikere og i media, for a forhindre gkningen. I statsbudsjettet
for 2016 ble momssatsen hevet fra 8 til 10% med ikrafttredelse 1. januar 2016.

Smilefjesordningen tradte i kraft 1. januar 2016. NHO Reiseliv har fatt til en oppmyking av det
opprinnelige foreslatte regelverket, blant annet har antall virkedager far rett pa nytt tilsyn blitt
redusert. For NHO Reiseliv har det veert viktig at Mattilsynet ma gi god informasjon og
vektlegge veiledning. I november ble en veileder og informasjonsbrosjyre sendt de bergrte i
bransjen. NHO Reiseliv har ogsa i samarbeid med Mattilsynet, kontrollgrene og en av vare
medlemsbedrifter laget en informasjonsvideo til medlemmene om smilefjeskontroll.

NHO Reiseliv har lenge jobbet for a fa en filminsentivordning pa plass. I flmmeldingen som
kulturministeren la frem i juni 2015, ble det klart at det opprettes en filminsentivordning i
Norge fra 1. januar 2016. I statsbudsjettet for 2016 ble ordningen bevilget 45 millioner kroner.
Dette var utslagsgivende for at filmingen av Jo Nesbgs "Sngmannen” allerede fra nyttar kunne
starte i Oslo. Dette er en stor seier. Filminsentivordningen vil gi en viktig markedsfaringseffekt
for Norge. NHO Reiseliv vil fremover jobbe for at insentivordningen skal bli mer sikker og ikke
fungere som en begrenset budsjettpost.

Arbeidsmiljo og personale

Styret anser arbeidsmiljget som godt, og foreningen har i 2015 hatt én oppsigelse og én
naturlig avgang. Det har ikke vaert arbeidsrelaterte skader eller ulykker i lgpet av regnskapsaret.
NHO Reiseliv er IA-bedrift, og samlet sykefraveer i 2015 var 1,1 prosent, mot 3,09 prosent i
2014. Nedgangen skyldes reduksjon i langtidsfraveer (over 4 dager). Det ble registrert 16 dager
korttidsfraveer i 2015, mot 21 dager i 2014. Gjennomsnittlig sykefravaer siste frem ar er 2,9%.

NHO Reiseliv er ikke tilknyttet en bedriftshelsetjeneste, men dekker utgiftene til en arlig
legeundersgkelse for de ansatte.



NHO Reiseliv har en vedtatt seniorpolitikk for ansatte over 62 ar. Ingen ansatte benyttet seg av
denne i 2014. Styret ser imidlertid ordningen og tilbudet som positivt for den ansatte, sa vel
som for organisasjonen.

Likestilling

NHO Reiseliv praktiserer likestilling mellom kvinner og menn. Per 31.12.2015 er det ansatt 57
prosent kvinner og 43 prosent menn i administrasjonen. Det er en jevn fordeling av kvinner og
menn i ledende stillinger.

I styret er det 43 % kvinner og 57 % menn. Inkludert varamedlemmene er fordelingen 44 %
kvinner mot 56 % menn.

Miljerapportering

Ut fra var vurdering forurenser ikke organisasjonen det ytre miljg. NHO Reiseliv har gjennom
Innkjopskjeden inntatt en padriverrolle for a bidra til en mer baerekraftig reiselivsnaering. Et
eget initiert program gjennomgar hvordan Innkjgpskjedens leverandgrer til overnattings- og
serveringsbedriftene ivaretar etiske, miljgmessige og moralsk forsvarlige prinsipper i sin drift
og produksjon. NHO Reiseliv er ogsa blitt deleier i matbransjens satsning mot matsvinn,
Matvett. 2015 har veert et prosjektar hvor Innkjepskjeden har vaert med pa a jobbe frem
konkrete forslag til arbeidsverktay som skal fa hotell- og serveringssteder til & kaste mindre
mat.

Regnskap og gkonomi

I henhold til regnskapsloven § 3-3 bekrefter styret at grunnlaget for fortsatt drift er til stede.
Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger
resultatprognoser for 2016 og de langsiktige prognoser for arene fremover. Foreningen er i en
sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Regnskapet for NHO Reiseliv presenteres sammen med regnskapet for Servicekontoret,
Opplysnings- og Utviklingsfondet, Konfliktfondet og Regionforeningene. Regnskapene for
disse enhetene fares separat, og midlene er satt inn pa egne bankkonti, men er i henhold til
vedtektene en del av NHO Reiseliv.

NHO Reiseliv er skattepliktig for den delen som gjelder NHO Reiseliv Servicekontor.

NHO Reiseliv

Regnskapet viser et underskudd pa TNOK 770. Samlede driftsinntekter utgjorde TNOK 13.068,
driftskostnader TNOK 14.107 og resultat av finansposter TNOK 269. Kontingentinntekter har
okt med TNOK 700 (7,2%) fra 2014.

NHO Reiseliv Servicekontor

Samlede driftsinntekter utgjorde TNOK 68.418, driftskostnader TNOK 65.565 og resultat av
finansposter TNOK 1.327. Arets skattekostnad pé ordinzert resultat var 1.085. Regnskapet viser
saledes et overskudd pa TNOK 3.096 etter skattekostnad. Regnskapet er presentert i egen note.
Kontingentinntekter har gkt med TNOK 1.298 (7,2%) fra 2014.



Innkjgpskjeden

NHO Reiseliv Innkjgpskjeden er et uavhengig interessefellesskap med formal & fremforhandle
konkurransedyktige innkjgpsbetingelser pa varer og tjenester. Pa vegne av medlemmene
mottar Innkjepskjeden bonus fra alle grossister og leverandarer som i hovedsak tilbakebetales
til medlemmene en gang per ar. Noe av disse inntektene benyttes til & drifte
innkjgpsavdelingen for verving og medlemskontakt som for tiden har 15 ansatte, samt til
vedlikehold og forbedring av avtalene. Styret har godkjent en plan for videre strategi, som
innebaerer gkende antall medlemmer og gkt omsetningsvekst.

Ved arets slutt var det 2265 medlemmer av Innkjgpskjeden, inklusive medlemmer fra andre
NHO-organisasjoner. Totalt er 1698 medlemmer i NHO Reiseliv ogsa medlemmer i
Innkjapskjeden.

NHO Reiselivs Opplysnings- og Utviklingsfond

Regnskapet viser et overskudd pa TNOK 1.303, og er vist i egen note. Samlede overfgringer fra
NHO utgjorde TNOK 3.762, andre inntekter TNOK 201. Drifts- og aktivitetskostnader TNOK
2.686, og renteinntekter TNOK 25. Tilsvarende resultat i fjor var TNOK 87, og endringen skyldes
i det alt vesentligste hgyere overfgringer pa TNOK 816, og lavere aktiviteter pa TNOK 400.

NHO Reiselivs Konfliktfond

Regnskapet for fondets 12. driftsar viser et overskudd pa TNOK 832, og er vist i egen note.
Tilsvarende resultat i fjor var TNOK 1.893. Nedgangen skyldes lavere renter og avkastning i
fond. Det er ikke innkrevet premie til fondet i 2015, og det er heller ikke foretatt utbetalinger
fra fondet. Inntektene til fondet er derfor gevinst pa investerte midler og renter fra bankkonto.

NHO Reiselivs regionforeninger

Regnskapene for regionforeningene er underlagt hver regionforenings styre, og bokfares der.
Regnskapenes hovedtall vises i egen note. For neermere opplysninger kan det tas kontakt med
regionforeningene direkte.

Samlet viser regnskapene for regionforeningene et overskudd pa TNOK 155. Samlede inntekter
utgjorde TNOK 2.035, driftskostnader TNOK 2.134 og resultat av finansposter TNOK 55.
Inntektene til regionforeningene bestar i hovedsak av overfarsler fra NHO Reiseliv sentralt til
dekning av de arlige kostnadene.

Finansforvaltning og likviditet

NHO Reiselivs styre har besluttet a investere noe av overskuddsmidlene i NHOs
Landsforeningsfond, som er underlagt de arlige finansplaner og retningslinjer som NHOs styre
fastsetter. Totalt sett endte regnskapsaret for dette fondet med overskudd.

Opprinnelig ble det investert MNOK 22,0 i dette fondet. Samlet gevinst for investeringene i
NHOs Landsforeningsfond i 2015 ble TNOK 900, hvorav TNOK 207 er bokfart i NHO Reiseliv og
TNOK 693 er bokfart i NHO Reiselivs Konfliktfond. Verdien av investeringene pr 31.12.2015 er
etter dette MNOK 42.722.

Finansinntekter fra midler som opprinnelig stammer fra tidligere overskudd fra driften (NHO
Reiseliv og NHO Reiseliv Servicekontor), benyttes til spesifikke prosjekter og andre kostnader til



medlemmenes beste, etter styrets beslutning. Dette gjelder sa vel renter fra bankinnskudd og
overskudd fra investeringer.

Kontantstrammen fra operasjonelle aktiviteter viser MNOK 25.306, sammenlignet med et
resultat for skatt pa MNOK 5.700. Avviket skyldes hovedsakelig en gkning i gjeld til utbetaling
av leverandgrbonus, samt en gkning av andre fordringer knyttet til opptjente bonuser for 2015
som ikke er innbetalt.

Likviditetsbeholdningen pr 31.12.2015 er MNOK 186.267, en gkning pa MNOK 23.903 gjennom
aret.

Av sum eiendeler kr MNOK 310.473 er MNOK 302.214 omlgpsmidler. Egenkapitalen utgjer
MNOK 76.489 og gjeld MNOK 233.984, som i hovedsak gjelder kortsiktig gjeld til
medlemmenes opptjente bonus i innkjgpsordningen. Egenkapitalandelen er 24,6%, samt at
foreningens omlgpsmidler er likvide og vesentlig starre enn kortsiktig gjeld. Styret anser NHO
Reiselivs finansielle stilling som god.

Samlet resultat for 2015 utgjer TNOK 4.615, mot resultat 2014 minus TNOK 138.

NHO Reiseliv - resultatutvikling

NHO Reiselivs arsresultat er betydelig bedret fra 2014 til 2015. Aktiviteten i 2015 har hatt samme haye
niva som i 2014, men noe lavere utgifter til svangerskapsvikarer med videre. NHO Reiseliv styrer mot et
resultat som over ar balanserer rundt null. Det var et mindre underskudd i 2014. 1 2015 skyldes
mesteparten av overskuddet engangsinntekter som ikke kan budsjetteres, herunder:

- Ekstraordineert tilskudd fra Opp/Ut-fondet grunnet regnefeil i 2013 og 2014

- Flere juridiske saker vunnet, med tilkjent saksomkostninger

- Ny sekretariatsavtale med NHO

NHO Reiseliv - arsresultat og disponering.
Styret foreslar falgende disponering av arets resultat:

Overfart til egenkapital NHO Reiseliv TNOK -770
Overfart til egenkapital NHO Reiseliv Servicekontor TNOK 3.096
Overfart til egenkapital NHO Reiseliv Opp/Ut-fond TNOK 1.303
Overfart til egenkapital NHO Reiseliv Konfliktfondet TNOK 832
Overfart til egenkapital NHO Reiseliv Regionforeninger TNOK -155
Totalt disponert TNOK 4.615

Framtidsutsikter

Resultatet for NHO Reiseliv er saerlig pavirket av kontingentutviklingen og utviklingen i
finansmarkedene. Styret forventer at var mulighet til videre medlemsrekruttering i en krevende
tid er tilstede ogsa i arene fremover. NHO Reiseliv er en kompetanseorganisasjon som kan gi
viktige bidrag til gkt medlemsservice i tiden som kommer. Styret antar at ogsa 2016 vil by pa
utfordringer gkonomisk for medlemsbedriftene, og derigjennom ogsa for NHO Reiseliv.



NHO Reiseliv har ambisjoner om gkt innflytelse og vekst i antall medlemmer, i henhold til den
vedtatte strategien for 2015-2018,

Styret takker de tillitsvalgte og administrasjonen for godt utfart arbeid i 2015.

Oslo, 31.desember 2015
15. mars 2015

Styret for NHO Reiseliv
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NHO REISELIV

Resultatregnskap 01.01. - 31.12.

(Belgp i hele 1.000 kr) 2015 2014

Note
DRIFTSINNTEKTER
Medlemskontingent og serviceavgift 1 29917 27919
Innkjgpsavtaler 2 29 836 25546
Driftsinntekt camping 5628 6 107
Annen driftsinntekt 3 6078 5380
Tilskudd NHOs Opplysnings- og Utviklingsfond 16 3762 2946
Inntekt Regionforeningene 17 456 330
SUM DRIFTSINNTEKTER 75678 68 229
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader 45 39575 35034
Administrasjonskostnader
Avskrivning 6 189 132
Husleie og drift lokaler 2734 2676
Anskaffelser, rep og vedlikehold 3661 2926
Honorar og kjgp av tjenester 11 12 242 15208
Mgte- og reisekostnader 7708 8 458
Generalforsamling, styre ogutvalg 1302 1807
Informasjon, marked og representasjon 964 2415
Annen driftskostnad 2138 2104
Annen driftskostnad Konfliktfondet 15 0 12
Annen driftskostnad Regionforeningene 17 1985 2084
SUM ADMINISTRASJONSKOSTNADER 32924 37823
SUM DRIFTSKOSTNADER 72 499 72 857
DRIFTSRESULTAT 3178 -4 628
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 14 2536 4230
Finanskostnader 14 43
NETTO FINANSPOSTER 2522 4188
RESULTAT FOR SKATT 5700 -441
Skattekostnad 9 1085 -303
RESULTAT ETTER SKATT 4615 -138




(Belgp i hele 1.000 kr)

EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Anlegg under utfgrelse
Transportmidler

Inventar, IKT-utstyr, kontormaskiner
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer ogandeler
Pensjonsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Investeringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter

Sum investeringer

Bankinnskudd og kontanter

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Note

13

14

10

2015 2014
700 0
973 309
3 12
1676 322
1378 770
5205 5991
6 583 6 761
8 259 7083
4746 1461
68 479 11 257
73 225 12 719
42 722 42 421
42 722 42 421
186 267 162 364
302 214 217 503
310473 224 586




NHO Reiseliv
Balanse pr. 31.12.

(Belep i hele 1.000 kr) Note 2015 2014
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Opptjent egenkaplital

Annen egenkapital 76 489 71874
Sum opptjent egenkapital 76 489 71874
SUM EGENKAPITAL 12 76 489 71 874
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 5 3587 5039
Utsatt skatt 9 1113 1330
Sum avsetning for forpliktelser 4700 6 368
Kortsiktig gfeld

Leverandgrgjeld 9 161 6831
Betalbar skatt 9 1302 18
Skattetrekk og andre trekk 1552 1497
Skyldig offentlige avgifter 6 297 5548
Avsatt til utbetaling leverandgrbonus 2 138 690 128 540
Annen kortsiktig gjeld 8 72 282 3 909
Sum kortsiktig gjeld 229 284 146 344
SUM GJELD 233 984 152 712
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 310 473 224 586

le Warberg
president
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styremedlem
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styremedlem
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NHO Reiseliv

Noter til regnskapet 2015

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Alle belgp er i hele NOK.

Ifglge vedtektene er fglgende enheter er del av NHO Reiseliv:

* NHO Reiselivs Opplysnings- og Utviklingsfond

* NHO Reiselivs Konfliktfond

* NHO ReiselivsRegionforeninger

NHO Reiseliv Servicekontoret er en del av den juridiske enheten NHO Reiseliv.

Salgsinntekter
Inntektsfgring ved salg av varer og tjenester skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
leveres. Kontingenter og serviceavgift opptjenes pr. kalenderar og vises netto etter refusjoner og rabatter.

Anleggsmidler/langsiktig gjeld

Anleggsmidler er eiendeler ment til varig eie og bruk i virksomheten. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes & vaere forbigaende.

Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Varigedriftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over tre ar og har en kostpris
som overstiger kr. 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel. Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
kostpris.

Kortsiktige plasseringer
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt
utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfgres som verdiendring av markedsbaserte finansielle omlgpsmidler.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrti balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Pensjoner
Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses
opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

Endringiytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt giennomsnittlig
gjenvaerende opptjeningstid.

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger (aktuarielle gevinster og
tap) under 10 % av det som er stgrst av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved begynnelsen av dret innregnes
ikke. Nar den akkumulerte virkningen er over 10 %-grensen ved arets begynnelse, resultatfgres det overskytende over
antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid. Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres som lgnns- og
personalkostnader.

Foreningen har ogsa innskuddsbasert, kollektiv tjenestepensjonsordning for sine ansatte. Pensjonspremien anses som
pensjonskostnad og klassifiseres sammen med Ignnskostnader. Pensjonsordningene oppfyller kraveneilov om obligatorisk
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tjenestepensjon.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 25 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet og nettofgrt. NHO Reiseliv er skattepliktig for den delen som gjelder NHO Reiseliv Servicekontor.

Aksjer idatterselskap
Datterselskap vurderes etter kostmetoden i foreningsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene

med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

(Belgp i hele 1.000kr)

Note 1 - Serviceavgift og medlemskontingent 2015 2014
Utfakturert medlemskontingent og serviceavgift 30950 28884
Kjederabatt -1033 -964
Netto medlemskontingent og serviceavgift 29917 27919
Kundefordringer 2015 2014
Kundefordringer 5027 1693
Avsatt tap kundefordringer 281 231
Kundefordringer 4746 1461
Note 2 - Innkjgpsavtaler

Bokfgrtinntekt skal dekke personalkostnader og andre kostnaderiforbindelse med opprettelse og reforhandlinger av
bonusavtaler for medlemmene i NHO Reiselivs Innkjgpskjede, samt gi et dekningsbidrag til driften.

Pr31.12.2015 var det 16 ansatte i avdelingen, hvorav 10 er dedikert til aktiv kontakt mot nye og eksisterende

medlemmer over hele landet.

Personal- og andre kostnader utgjorde MNOK 30.544. Dekningsbidraget til driften utgjorde MNOK 5.158.

Dekningsbidraget er i henhold til budsjett og en vedtatt strategiplan for avdelingen.

Opptjent bonus for 2014 er utbetalt til medlemmene i 2015 med MNOK 128.540.

Innkommet bonus pr 31.12 er avsatt som kortsiktig gjeld for utbetaling i 2016, og utgjer MNOK 138.690.

Note 3 - Annen driftsinntekt 2015 2014
Landsmgte/Arskonferanse 2 454 2384
Tilskudd fra NHOs Arbeidsmiljgutvalg 500 500
Andre inntekter Opp- og Utfondet 201 327
Andreinntekter 2873 2169
Sumannendriftsinntekt 6078 5380
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Note 4 - Lgnn og godtgjorelser
L@gnnskostnader

Lgnninger

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader

Andre ytelser

Sum

Gjennomsnittlig antallansatte

Godtgjgrelser

Administrerende direktgr
Styret

Det er ikke gitt 1an eller stilt sikkerhet for Ian til administrerende direktgr.

Note 5 - Pensjoner

Lonn

1621

Foreningen er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Foreningens

pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddsordning

Foreningen har en innskuddsbasert pensjonsordning organisert i Storebrand AS. Pr31.12.2015 var det 36 aktive i denne

ordningen. Arets premie til innskuddspensjonsordningen er 1 137 TNOK.

Kollektiv pensjonsforsikring

Foreningen har tre kollektive tjenestepensjonsforsikringen for de ansatte gjennom Storebrand Pensjonstjenester AS.

Den ble lukket for nye opptak 31.12.2003. To av ordningene er sikret og en er usikret. Nyansettelser etter denne dato

blirinnmeldtieninnskuddspensjonsordning. Den kollektive ordningen omfatter pr.31.12.2015 7 aktive og 8 pensjonister.

Periodens pensjonskostnader

Arets pensjonsopptjening
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsene
Forventetavkastning pa pensjonsmidler
Administrasjonskostnader

Resultatfgrt aktuarielt tap (gevinst)

Resultatfgrt pensjonskostnad

Pensjonsforpliktelser
Netto pensjonsforpliktelser
Ikke resultatfgrtestimatavvik

Balansefgrt pensjonsforpliktelserinkl.arbeidsgiveravgift

dkonomiske forutsetninger

Diskonteringsrente

Forventetavkastning pa pensjonsmidler
Arligforventetignnsvekst

Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling
Arligforventet G-regulering
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2015 2014
29548 26114
4781 4400
4230 3533
1016 986
39575 35034
35,5 35
Pensjons- Andre godt-
utgifter gjorelser
74 113

423

2015 2014
1473 1329
1794 1950
-1729 -1968
581 597
558 225
2678 2133
2015 2014
-8 966 -7 292
10556 8244
1590 952
2015 2014
2,50 % 3,00 %
3,30% 3,80 %
2,50 % 3,25%
1,40 % 1,40%
2,25% 3,00 %



Note 6 - Varige driftsmidler Anlegg under Transport- Kontor- Inventar Sum
utfgrelse midler maskiner
Anskaffelseskost01.01.2015 0 599 693 1059 2352
Tilgang 700 1043 0 0 1743
Avgang 0 599 0 0 599
Anskaffelseskost31.12.2015 700 1043 693 1059 3495
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2015 290 683 1057 2030
Avgang 400 0 0 400
Arets avskrivninger 179 10 0 189
Akkumulerte avskrivninger31.12.2015 69 693 1057 1819
Bokfgrt verdi31.12.2015 700 973 0 3 1676
@konomisklevetid 5ar 3ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Linezer Lineaer
Note 7 - Andre fordringer 2015 2014
Forskuddsbetalte kostnader 4001 1422
Mellomregning NHO Servicepartner 5207 59
Fordringer leverandgrer 59228 9677
Andre kortsiktige fordringer 43 99
68479 11257
Note 8 - Annen kortsiktig gjeld 2015 2014
Skyldig feriepenger 3271 2939
Kortsiktige gjeldregioner 346 255
Palgpte kostnader 2426 715
Kjederabatter 1033 0
Skyldig innkjgpsavtaler 64 077 0
Gjeld til Hans R Larsens Legat 1130 0
72283 3909
Note 9 - Skattekostnad
Arets skattekostnad fremkommerslik: 2015 2014
Betalbar skatt pa arets resultat 1269 0
Endringi utsatt skatt -217 -322
Beregnet formueskatt 32 19
Arets totale skattekostnad pa ordinaert resultat 1085 -303
Beregning av drets skattegrunnlag:
Resultat fgr skattekostnad 4181 -1220
Permanente forskjeller 47 29
Endringimidlertidige forskjeller 530 1134
Anvendelse avfremfgrbart underskudd -56 0
Grunnlagbetalbar skatt 4701 -57
Skatt 27%, som utgj@r sum betalbar skatt pa arets resultat 1269 0
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat 1269 0
Betalbar formueskatt 32 18
1302 18
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Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt
Forskjellersom utlignes:

Anleggsmidler

Omlgpsmidler

Netto pensjonsmidler
Akkumulertfremfgrt underskudd

Sum

Utsatt skatt 25% / 27%

NHO Reiseliv er skattepliktig for den delen som gjelder NHO Reiseliv Servicekontor.

Resultatregnskap NHO Reiseliv Servicekontor

Driftsinntekter
Medlemskontingent ogserviceavgift
Innkjgpsavtaler

Driftsinntekt camping

Andre driftsinntekter

Sum driftsinntekter

Personalkostnader

Avskrivning

Husleie og drift lokaler

Anskaffelser, rep og vedlikehold
Honorar og kjgp avtjenester

Mgte- ogreisekostnader
Generalforsamling, styre og utvalg
Informasjon, marked og representasjon
Annen driftskostnad

Sum andredirftskostander
Sum driftskostander
Driftsresultat

Nettofinans

Resultat fgrskatt
Skattekostnad

Resultat etterskatt

Note 10 - Bankinnskudd

Frie bankinnskudd
Bundne midler skattetrekk

Sum bankinnskudd
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66 -169
-203 -150
4589 5301
0 -57
4452 4924
1113 1330
2015 2014
19 446 18148
29 836 25546
5717 6107
13419 6844
68418 56 646
31840 27772
130 132
1918 1800
3347 2589
15979 12529
6394 6832
1198 1592
681 1802
4077 4432
33725 31709
65 565 59481
2854 -2 835
1327 1615
4181 -1220
1085 -303
3096 -917
2015 2014
184 686 160867
1582 1497
186 267 162 364




Note 11 - Honorar og kjgp av tjenester

2015 2014
Bidrag tilNHO 3650 6323
NHO Servicepartner, fellestjenester 2924 2638
Innkjgpsavdelingen 2323 307
Campingavdelingen 1670 1360
Kommunikasjon ognaeringspolitikk 578 1571
Arskonferanse/Landsmgte 1089 887
Andre honorar 9 2123
12 242 15208
Revisor NHO Reiseliv Servicekontor
Kostnadsfgrt revisjonshonorari 2015 utgjgr 71 TNOK. Belgpet er inklusive mva.
Revisor NHO Reiseliv
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for NHO Reiseliv, Konfliktfondet og Opplysnings- og Utviklingsfondet i 2015 utgjgr
127 TNOK. I tillegg kommer andre tjenester med kr 13 TNOK. Regionforeningene har kostnadsfgrt til sammen 96 TNOK.
irevisjonshonorar og andre tjenester. Alle belgpene er inklusive mva.
Note 12 - Egenkapital NHO Opp/ut- Konflikt- Region- NHO Reiseliv
Reiseliv fondet fondet foreninger Servicekontor Sum
Egenkapital 01.01.2015 11645 2239 43 674 4285 10031 71874
Arets resultat -770 1303 832 155 3096 4615
Egenkapital 31.12.2015 10874 3542 44 507 4 440 13126 76 489
Note 13 - Investeringer i aksjer og andeler Antall Eierandel Ansk.kost Bokfgrt
verdi
Reiselivi Nord AS 120 100 % 120 120,000
BookNorway AS 102 5,02 % 88 0,000
Reiseliv Publishing AS (HRR) 35 35,000
Camping Key Alliance AB 500 5% 5 5,000
Storebrand ASA ordineere 903 41 40,635
Matvett AS 10 10 10,000
Aksjer og andeler regionforeningene 1167 1167
Sum 1466 1378
Reiselivi Nord AS er heleiet av NHO Reiselivs regionforening Nord-Norge.
Det erikke utarbeidet konsernregnskap etter unntaksregelen for sma foretak.
Note 14 - Fondsplasseringer Markedsverdi Avkastning
pr.31.12 2015
NHO Landsforeningsfond, andel NHO Reiseliv 11575 207
NHO Landsforeningsfond, andel NHO Reiseliv Konfliktfond 31146 693
Sum 42722 900
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Note 15 - NHO Reiselivs Konfliktfond

Konfliktfondet ble opprettet 01.01.2003 etter vedtak pa Landsmgtet oktober 2002. Fondet er i henhold til vedtektene
en del av NHO Reiseliv. Regnskapsfgrselen gjgres dog separat, og midlene er satt inn pa egen bankkonto.

Det er ikke krevet inn premie i 2015, da fondet har nadd kapitalgrensen pa 30 millioner som var en del av vedtaket
ved opprettelsen. Det er ikke foretatt utbetalinger fra fondet i perioden 2003-2015.

Resultatregnskap 2015 2014
Innbetalt premie 0 0
Suminntekter 0 0
Driftskostnader 13 12
Sum driftskostnader 13 12
Finansinntekter 845 1905
Sum finansposter 845 1905
Arets resultat 832 1893
Balanse pr. 31.12

Andre markedsbaserte finansielleinstrumenter 31145 30453
Bankinnskudd, kontanter og lignende 13360 13221
Sum omlgpsmidler 44 506 43 674
SUMEIENDELER 44 506 43674
Egenkapital01.01 43 674 41781
Arets resultat 833 1893
Sum egenkapital 44 507 43 674
Kortsiktig gjeld 0 0
Sum gjeld 0 0
SUM EGENKAPITALOG GJELD 44 507 43674
Note 16 - NHO Reiselivs Opplysnings- og Utviklingsfond

OU-fondet er definert som tilskudd til NHO Reiseliv fra NHOs Opplysnings- og Utviklingsfond. Aktivitetene

rapporteres til NHO. Fondet har ikke egne ansatte.

Resultatregnskap 2015 2014
NHO tilskudd 3762 2946
Andreinntekter 201 325
Sum driftsinntekter 3963 3271
Administrasjonsutgifter 0 347
Prosjekter ogaktiviteter 2686 2873
Sum kostnader 2686 3220
Annenrenteinntekt 25 36
Aretsresultat 1303 87
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Balanse pr.31.12
Kortsiktige fordringer
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler
SUMEIENDELER
Egenkapital 01.01.
Arets resultat
Sum egenkapital

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Note 17 - NHO Reiselivs Regionforeninger

Med virkning fra 01.01.2006 ble de tidligere elleve lokalforeningene omdannet til syv regionforeninger. Nedenfor

vises en oppstilling over regionforeningene og hovedtallene for 2015. Tallene for 2014 er sammenlignbare.

Resultat

Region Nord-Norge
Region Midt-Norge
RegionVest-Norge
RegionSgr-Norge
Region @st-Norge
Region Innlandet

Region Oslo ogAkershus

Sum

Balanse pr.31.12

Region Nord-Norge
Region Midt-Norge
RegionVest-Norge
RegionSgr-Norge
Region @st-Norge
Region Innlandet

Region Oslo ogAkershus

Sum

SUMEIENDELER
SUM EGENKAPITAL OG GJELD

1278 51
2264 2187
3542 2239
3542 2239
2239 2152
1303 87
3542 2239
3542 2239
2015 2014
17 -6
21 33
58 -72
19 43
5 88
14 -20
21 -62
155 4
Aksjer og Fordringer Bankinnsk.  Egenkapital Kortsiktig
andeler og kont. gjeld
328 0 266 337 257
800 3 511 1280 32
13 12 532 476 82
30 21 375 412 13
0 0 626 626 0
0 0 950 950
120 263 360 23
1291 36 3522 4441 407
4 849
4 849
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Kontantstrgmanalyse pr. 31.12.

(tall i NOK)

2015 2014
Kontantstrgmmer fraoperasjonelle aktiviteter
Resultat far skatt 5700 -441
Betalte skatter -18 -175
Ordinaere avskrivninger 189 132
Tap/gevinst ved salg avanleggsmidler -151 0
Forskjell mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbetalinger -666 -286
Endring kortsiktige plasseringer -899 -2197
Endring i kundefordringer -3285 107
Endring i andre kortsiktige fordringer -57 222 17 763
Endring ileverandgrgjeld 2330 3350
Endring i annen kortsiktig gjeld 78524 9824
Endring offentlig gjeld 804 -2474
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 25306 25603
Kontantstrgmmer frainvesteringsaktiviteter
Investering i varige driftsmidler -1393 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -1393
Kontantstrgmmer frafinansieringsaktiviteter
Netto kontantstrem frafinansieringsaktiviteter -10 0
Netto endring av likvider gjennom aret 23903 25603
Likviditetsbeholdning01.01. 162 364 136 761
Likviditetsbeholdning31.12. 186 267 162 364
Netto endring av likvider gjennom aret 23903 25 603
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA

Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Fax: +47 24 00 24 01
Dronning Eufemias gate 6, NO-0191 Oslo Www.ey.no
Oslo Atrium, P.O.Box 20, NO-0051 Oslo Medlemmer av den norske revisorforening

Building a better

working world

Til generalforsamlingen i
NHO Reiseliv

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for NHO Reiseliv, som bestar av foreningsregnskap og konsernregnskap.
Foreningsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2015,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og administrerende direktars ansvar for arsregnskapet

Styret og administrerende direkter er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler 0g god regnskapsskikk i Norge, og for slik
intern kontroll som styret og administrerende direkter finner ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen
av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift 0g god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og giennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfgrelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for foreningens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av foreningens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon om foreningsregnskapet og var konklusjon om konsernregnskapet.

20

A member firm of Ernst & Young Global Limited



E g i
Building a better

working world

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for NHO Reiseliv avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av foreningens og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2015 og av deres
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og administrerende direktar har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig
og oversiktlig registrering og dokumentasjon av foreningens regnskapsopplysninger i samsvar med lov
0g god bokfaringsskikk i Norge.

/4\\

/
Oslg, 15; mars 2016
ERNST 8/JYOUNG AS

&K{jzrn Ler 7

statsautorisert revisor
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